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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Este Plano se fundamenta na gestdo democratica, na defesa do ensino de qualidade, na
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo interligados com seu compromisso
social, no desenvolvimento sustentavel, na igualdade de condigdes de acesso e permanéncia
do discente na Instituicdo, no fortalecimento de convénios, contratos e dialogos com a
sociedade, na valorizacdo do ser humano e na busca de avancos cientificos e tecnoldgicos
comprometidos institucionalmente com a sociedade e sua qualidade de vida.

O PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) vem consolidar um importante
planejamento estratégico da Faculdade do Vale do Ararangué visando a consecucao de acoes
que resultem no fortalecimento institucional em &mbito administrativo, organizacional e,
essencialmente, na melhoria das atividades relacionadas ao ensino, de forma a consolida-la
como instituicdo geradora e socializadora do conhecimento e fomentadora do avango
cientifico e tecnoldgico, em direcdo ao desenvolvimento da sociedade local, regional e
nacional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional € um instrumento de planejamento que
procura incorporar 0s anseios da sociedade, capaz de orientar as buscas da juventude na sua
formagéo para o mercado e para a vida.

Assim, a Faculdade do Vale do Ararangua concretiza o trabalho de planejamento
estratégico para o quinquénio 2019 - 2023, estabelecendo como objetivos principais a
definicdo de metas para a expansdo das atividades académicas e a preocupagdo com a
infraestrutura necessaria a este fim. Para isso, conta com o envolvimento da comunidade
académica e social, alianca indispensavel a concretizacao de seus propositos. Rumemos, pois,

a sua execucdo!

1.1 DADOS INSTITUCIONAIS

Mantenedora: FVA - Faculdade do Vale do Ararangua LTDA — ME
CNPJ: 07.244.722/0001-30

Nome Fantasia: Futurdo

Portaria de Credenciamento: n° 661, de 25 de maio de 2011.
Avenida Getulio Vargas, 415, Centro — Ararangué/SC.

2019-2023
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Fone: (48) 35270130/35221056
E-mail: de@fva.edu.br

Mantida: Faculdades Futuréo

CNPJ: 07.244.722/0001-30

Avenida Getulio Vargas, 415, Centro — Ararangua/SC.
Fone: (48) 35270130/35221056

E-mail: ce@fva.com.br

1.2 HISTORICO INSTITUCIONAL

Sem exploracdo, ganancia, onde o homem néo seja mais lixo do capital. Sem mentiras
publicas e oficializadas, onde os individuos possam “ser” e “viver”. Sociedade onde o ser
humano dé sustentabilidade a vida. A partir deste conceito emergem a Missdo, a Visdo e 0s
Valores da Instituicdo de Ensino Superior Faculdades Futurdo, cujo fundamento origina-se
em sua capacidade de gerar e difundir o saber.

A proposta de criagdo da Faculdades Futurdo emerge do sonho da educadora Sra.
Nivea Simonete Lummertz Jones Oliveira, proprietaria e diretora do Grupo Educacional
Futurdo que agrupa Colégio (1991), Escola Técnica (2004) e Faculdades Futurao (2009).

A experiéncia e atitude empreendedora da educadora, juntamente com 0 cCompromisso
e competéncia destinados ao papel de educar, fizeram com que novos projetos pudessem ser
incorporados na identidade institucional. A primeira Escola Técnica de Ararangua fora
implementada pelo conhecimento das necessidades regionais, fato este que ja demonstrara o
esforco pessoal, a luta e coragem de formar cidadaos qualificados para o mercado de trabalho.

Pensar a formacao do profissional cidaddo exigiu, pois, um repensar sobre as praticas
das Instituicdes de Ensino, sobre as a¢Ges do Ensinar, sobre um real existente e percebido e
um ideal como anseio e, esta constatacdo fora como um fio condutor para a construcdo de
mais um marco conceitual, a idealizacdo da Faculdades Futurdo, com ineréncias de um agir
existencial, antropolégico, e socialmente vivificante: transformador.

A estruturacdo do projeto de implantacdo da Instituicdo de Ensino Superior embasa-se
mediante a necessidade que se tem em atender um fazer pedagdgico atento ao cendrio da
contemporaneidade, que traz como resultado a compreensdo do Ensino como referencial de
vida. Um projeto ainda em construcdo, mas que possui seu principio no ano de 2008, periodo
este de elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional, como também, da solicitacéo e
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tramites legais para o credenciamento da Instituicdo de Ensino.

No ano de 2009, fez-se necessaria a estruturagdo fisica do espaco onde seria instalada
a Faculdades Futurdo. As estruturas potenciais foram edificadas sobre um antigo clube da
cidade de Ararangua (Ténis Clube), ganhando novas dimensdes e reformas materiais, mas
sem esquecimento de contemplar o quanto as vivéncias de lazer e aprendizado foram
significativas para a comunidade. Partindo dessa premissa, denomina-se 0 espaco
reestruturado de Univida — Unidade do bem estar e da qualidade de vida. Logo, as
experiéncias antigas foram vinculadas a continuidade, o que despertou na comunidade um
interesse por novas oportunidades de conhecimento, lazer e desenvolvimento pessoal.

O projeto de implantacdo da Faculdades Futurdo teve sua aprovagdo no dia
25/05/2011, credenciando a Instituicdo de Ensino a ser a primeira Faculdade genuinamente
Araranguaense, com principios e finalidades tracadas com caracteristicas locais e regionais.
Legalizavam-se, assim, seus atos didaticos pedag0dgicos, cujo processo requereu planejamento
de Cursos que pudessem atender a necessidade e demanda da regi&o.

Os primeiros Cursos de Graduacdo ofertados pela Faculdades Futurdo foram o Curso
de Bacharelado em Educacdo Fisica e o Curso de Licenciatura em Educacdo Fisica. O
planejamento dos mesmos esteve atrelado a demanda no mercado de trabalho por
profissionais de Educacéo Fisica, como também, o seguimento que se dava as atividades
propostas no espaco fisico utilizado para as instalacdes da Faculdades Futuréo.

No ano de 2011, a Faculdades Futurdo possuiu turmas em todos os Cursos,
abrangendo estudantes de toda a regido da Amesc e municipios contiguos. Neste contexto de
acOes inovadoras, confirma-se o compromisso social da Institui¢cdo, que pauta sua proposta
pedagdgica e administrativa na producdo de conhecimento de exceléncia a um maior nimero
de individuos possiveis.

Ensino, Pesquisa e Extensdo assumem a concepcdo de Instituicdo Educacional que se
quer, socializando o conhecimento produzido em vista ao beneficio social. Convénios e
parcerias sao firmados, elencando 35 Cursos de Extensdo elaborados no ano de 2012.

No ano de 2013, mediante pesquisas de mercado e capacidade inovadora, a entdo
Faculdades Futurdo passa a ser chamada Faculdade do Vale do Ararangud/ FVA. A nova
denominacdo vem ao encontro dos objetivos propostos pela atual Instituicdo, firmando seus
lagos regionais e seu compromisso social. O nome Faculdade do Vale do Ararangué passa a
ser utilizado a partir do segundo semestre do ano de 2013, sendo, bem aceito pelos

colaboradores da Institui¢do, envolvidos com o processo educacional.
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Evidencia-se, assim, uma nova etapa para a IES, em que Cursos de Graduacdo e
Especializagdo foram autorizados, entre eles: Administragéao, conforme a Portaria n® 490, de
26 de junho de 2015, tendo conceito 04; Enfermagem, Portaria 200, de 02 de junho de 2016,
tendo o conceito 03 e, Ciéncias Contabeis, Portaria 214, de 22 de junho de 2016, conceito 03.

Seguindo as legislacdes do Ministério da Educacdo - MEC, os Cursos de Licenciatura
e Bacharelado em Educagdo Fisica foram reconhecidos no ano de 2015. A Educagdo Fisica
(Licenciatura) teve seu reconhecimento através da Portaria n® 821, de 29 de outubro de 2015,
com nota 03. O Curso de Educacéo Fisica (Bacharelado) foi reconhecido através da Portaria
n® 932, de 1 de dezembro de 2015 e teve sua renovacdo de reconhecimento através da Portaria
n°® 86, de 20 de fevereiro de 2019, com nota 04.

A Faculdade do Vale do Ararangua - FVA sempre foi movida a desafios e no ano de
2017 reafirma o seu compromisso com a educacdo, implantando duas Especializacdes (Lato
Sensu): MBA Executivo em Gestdo de Pessoas e Coaching e Treinamento Funcional e
Personal Training.

O Treinamento Funcional e Personal Training refere-se a um conceito de preparacao
fisica, que tem por objetivo, conectar a funcionalidade dos movimentos ou atividades
praticadas ao aprimoramento da capacidade funcional do individuo, nas atividades ja
executadas em seu cotidiano. Pretende-se capacitar o profissional da Educacéo Fisica a atuar a
partir de um atendimento individualizado, utilizando-se das técnicas do Treinamento
Funcional como ferramentas de intervencdo para promocgdo, prevencao e reabilitacdo de
salde, dotando-o de alta qualidade técnico—cientifica para a atuagdo no mercado de trabalho.

O MBA Executivo em Gestdo de Pessoas e Coaching foi desenhado para atender as
necessidades de desenvolvimento gerencial dos participantes, combinando conceitos tedricos
a aplicacbes praticas. O programa proporciona instrumental para auxiliar no processo
decisorio, bem como desenvolvimento da capacidade de reflexdo e analise para o crescimento
organizacional. O objetivo principal é desenvolver a exceléncia estratégica em Gestdo de
Pessoas, bem como a alta performance da competéncia de lideranga em profissionais atuantes
ou ndo no mercado.

O dialogo entre conhecimentos e disciplinas, implica a integracdo entre diretrizes,
métodos eficazes e principalmente, sujeitos comprometidos em sua pratica pedagdgica. E
neste campo de acdo e comprometimento que o Programa de Nivelamento, como parte do
planejamento anual da FVA, apresenta-se através da Coordenacdo de Apoio ao Estudante —
CAES em parceria com as Coordenacdes dos Cursos. Por meio de atividades pedagogicas o

Programa se propde a oportunizar discussdes de conteudos especificos concretizando a
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aprendizagem dos estudos em disciplinas especificas, estas necessarias a compreensao e
desenvolvimento das atividades académicas nos Cursos de Graduagdo. Os cursos sdo
ofertados aos sabados com docentes qualificados e com formacao especifica na area. A carga
horéria varia entre 04 horas e 08 horas, dependendo da temaética do curso.

No planejamento anual da IES estdo previstas acOes e atividades que incentivem a
interacdo da Faculdade com a Regi&o. Os cursos de extenséo fortalecem o ensino por meio da
troca de conhecimento entre a Faculdade e a regido, promovendo acdes que fortalecem o
conhecimento, relacionando a teoria com a pratica. Neste contexto a Faculdade tem papel
importante na promocéo e disseminacdo do conhecimento em toda a comunidade onde esté
inserida, além de identificar as necessidades, 0s anseios da comunidade local e regional.
Todos os projetos de extensdo sdo coordenados e acompanhados pelos docentes da IES,
conforme as suas respectivas areas do conhecimento.

Entre as acOes extensionista da IES, destaca-se o FVA na Escola, projeto que
contempla alguns dos valores da Instituicdo: responsabilidade social, solidariedade
humana e inovacdo. O projeto FVA na Escola nasce da necessidade de aproximar 0s
conhecimentos produzidos no ambiente académico da comunidade escolar, em uma
perspectiva de extensdo que viabiliza a discussdo e o esclarecimento de diversos temas
contemporaneos - relevantes para jovens e adolescentes de ambos os sexos, além da
capacitacdo dos gestores escolares da rede estadual de ensino da Regido da Associacdo do
Extremo Sul Catarinense (AMESC). As acbes do projeto oferecem palestras e atividades
formativas totalmente gratuitas, desenvolvidas dentro do proprio ambiente escolar pela equipe
multidisciplinar da FVA - inserindo a participacdo dos académicos dos Cursos de Graduacéo
em Educacdo Fisica (Bacharelado e Licenciatura), Enfermagem, Administracdo e Ciéncias
Contabeis.

No quesito pesquisa, destaca-se a formacdo de trés grupos de pesquisa, abrangendo
todos os cursos de graduacgéo oferecidos pela IES.

O Grupo de Pesquisa em Ciéncia e Saude Coletiva — GPCSC é um grupo de docentes

e académicos(as), institucionalmente vinculados aos Cursos de Licenciatura e Bacharelado em
Educacdo Fisica e Bacharelado em Enfermagem da FVA, criado em junho de 2018, composto
por:

| — Docentes ativos (as) vinculados (as) aos Cursos de Gradua¢do em Educacgdo Fisica
e Enfermagem da Faculdade do Vale do Ararangud, como orientadores académicos;

Il — Académicos (as) regulares, dos Cursos de Graduacdo em Educagdo Fisica e

Enfermagem da Faculdade do Vale do Ararangud, como orientandos (as);
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Il — Académicos (as) regulares, oriundos de Cursos de Graduacdo da Faculdade do
Vale do Ararangua com projetos de Iniciagdo Cientifica orientados por docentes do grupo,
como orientandos (as);

IV — Teécnicos, Auxiliares de Pesquisa — Bolsistas ou ndo — como participantes dos
projetos do grupo.

V — Prof. Dr. Robson Pacheco, como Coordenador do Grupo.

O Grupo € organizado em torno da realizacdo de projetos tematicos individuais e
coletivos, e suas atividades sdo desenvolvidas numa dindmica de interdependéncia e
complementaridade — visto a necessidade de qualidade na producdo académica na area da
Saude, dividindo-se nas seguintes linhas tematicas:

| — Envelhecimento Humano;

Il — Doencas Crénico — Degenerativas;

Il — Promocgao em Saude.

O GPCSC tem por objetivos:

| — Debater e fortalecer as discussdes acerca do tema Saude Coletiva;

Il — Auxiliar na articulacdo da relacdo Ensino, e Extensdo e Pesquisa Académica
dentro da estrutura curricular dos Cursos de Bacharelado e Licenciatura em Educacéo Fisica e
Bacharelado em Enfermagem;

I11- Incentivar a publicacao de resultados de Pesquisa em eventos diversos

IV — Contribuir para a qualidade da producdo académica dos Cursos de Graduagdo em
Educacéo Fisica e Enfermagem.

O Grupo de Pesquisa em Estratégia, Lideranca e Inovacdo — GPELI é um grupo de

docentes e académicos/as, institucionalmente vinculados aos Cursos de Graduacdo em
Administracdo e Ciéncias Contabeis da Faculdade do Vale do Ararangud — FVA, criado em
novembro de 2018, composto por:

| - Docentes ativos/as vinculados/as ao Curso de Graduacdo em Administracdo e
Ciéncias Contabeis da Faculdade do Vale do Ararangua — FVA, como orientadores
académicos;

Il - Académicos/as regulares no Curso de Graduagdo em Administracdo e Ciéncias
Contébeis da Faculdade do Vale do Ararangua — FVA, como orientandos/as;

Il - Académicos/as regulares oriundos de Cursos de Graduacao da Faculdade do Vale

do Ararangua — FVA com projetos de Iniciacdo Cientifica orientados por docentes do grupo,
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IV - Técnicos, Auxiliares de Pesquisa, Bolsistas ou ndo, como participantes dos
projetos do grupo.

V - Professor Mestre Wilciney J. Villan como Coordenador do Grupo.

O Grupo esta organizado em torno da realizacdo de projetos tematicos individuais e
coletivos e suas atividades serdo desenvolvidas numa dinamica de interdependéncia e
complementariedade, visto a necessidade de qualidade na producdo académica na area de
Administracdo, dividindo-se nas seguintes linhas tematicas:

| - Formulacéo, Implementacéo e Mudanca das Estratégias;

Il - Estratégia e Conhecimento;

I11 - Lideranca e Desenvolvimento Gerencial;

IV- Conhecimento e Aprendizagem;

V - Inovacdo, Cooperacdo e Redes Organizacionais;

VI - Ecossistemas de Inovagéo.

O GPELI tem por objetivos:

| - Debater e fortalecer as discussGes acerca dos temas Lideranca, Estratégia e
Inovacéo;

Il - Auxiliar na articulacdo da relagcdo Ensino, Extensdo e Pesquisa Académica dentro
da estrutura curricular do Curso de Administracdo de Empresas e Ciéncias Contébeis;

Il - Incentivar a publicacdo de resultados de pesquisa em eventos diversos e da area
de Administracdo e Ciéncias Contabeis;

IV - Contribuir para a qualidade da producdo académica do Curso de Graduacdo em
Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis.

O Grupo _de Pesquisa em Gestdo Publica — GPGP é um grupo de docentes e

académicos/as, institucionalmente vinculados aos Cursos de Graduacdo em Administracdo e
Ciéncias Contabeis da Faculdade do Vale do Ararangua — FVA, criado em agosto de 2018,
composto por:

| - Docentes ativos/as vinculados/as ao Curso de Graduacdo em Administracdo e
Ciéncias Contabeis da Faculdade do Vale do Ararangud — FVA, como orientadores
académicos;

Il - Académicos/as regulares no Curso de Graduagdo em Administracdo e Ciéncias
Contébeis da Faculdade do Vale do Ararangua — FVA, como orientandos/as;

I11 - Académicos/as regulares oriundos de Cursos de Graduagdo da Faculdade do Vale

do Ararangua — FVA com projetos de Iniciacdo Cientifica orientados por docentes do grupo,
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IV - Técnicos, Auxiliares de Pesquisa, Bolsistas ou ndo, como participantes dos
projetos do grupo.

V - Professor Mestre Wilciney J. Villan como Coordenador do Grupo.

O Grupo sera organizado em torno da realizacdo de projetos tematicos individuais e
coletivos e suas atividades serdo desenvolvidas numa dinamica de interdependéncia e
complementariedade, visto a necessidade de qualidade na producdo académica na area de
Administracdo Publica e Contabilidade Publica, dividindo-se nas seguintes linhas tematicas:

| — Administracéo e Publica e Politicas Publicas;

Il — Planejamento Governamental e Finangas Publicas;

[11 — Contabilidade Publica e Auditoria Governamental.

O GPGP tem por objetivos:

| - Debater e fortalecer as discussdes acerca dos temas Administracdo Publica e
Contabilidade Publica;

Il - Auxiliar na articulacdo da relagcdo Ensino, Extensdo e Pesquisa Académica dentro
da estrutura curricular do Curso de Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis;

[11- Incentivar a publicacdo de resultados de pesquisa em eventos diversos e da area de
Administracdo e Ciéncias Contébeis;

IV - Contribuir para a qualidade da producdo académica do Curso de Graduagdo em
Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis.

Oportunizar e integrar os académicos a uma formacao complementar também faz parte
do planejamento anual da IES. Com esse objetivo, a FVA promove a Semana Académica com
oficinas, mini-cursos e palestras para os académicos com tematicas atuais, pertinentes e
importantes para a formacdo discente. Proporcionar aos académicos o fomento de atividades
académicas complementando a formacdo inicial é uma atividade prevista no Plano
Pedagogico dos Cursos da IES.

Outra forma de integracdo entre os Cursos de Graduagdo, estudantes, docentes e
familiares sdo os Jogos Intercursos promovido anualmente na IES. A FVA entende que 0
esporte e o lazer sdo formas de promover a qualidade de vida e convivéncia humanas, além de
potencializar as habilidades e competéncias dos académicos nas variadas atividades esportivas
e recreativas.

Para acompanhar o crescimento da regido da AMESC, a FVA prevé a implantacao de
novos Cursos de Graduacdo, a fim de atender a demanda local e regional. Em seu
planejamento 2019-2023, a Instituicdo prevé a implantagdo dos seguintes cursos: Engenharia

Civil, Direito, Nutricdo, Engenharia de Materiais e Tecnologo em Design de Interiores. Os
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novos cursos sao definidos através de pesquisa realizada pela Faculdade, sempre observando
as necessidades da regido e as tendéncias do cenério local e regional.

Através do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo a Faculdade do Vale do Ararangua
torna-se extremamente importante para o desenvolvimento da regido da AMESC. Busca-se
assim, o cumprimento da missdo da IES que é formar sujeitos comprometidos com a
exceléncia profissional, pautados na ética, na sustentabilidade e na acdo propositiva,

contribuindo para sua insercdo no contexto social como agente de transformacao.

1.3 INSERCAO REGIONAL

A Faculdade do Vale do Ararangud localiza-se na cidade de Ararangud, situada no
Extremo Sul Catarinense. Com uma populacdo de 67.578 habitantes (IBGE, 2018). Ararangua
pertence ao conjunto de Municipios que constituem a regido da AMESC (Associagdo dos
Municipios do Extremo Sul Catarinense), juntamente com mais 14 Municipios vizinhos,

conforme Figura 1.

Figura 1- Mapa de Santa Catarina, com destaque para a Macrorregido da AMESC e a Cidade de Ararangua.
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A regido geografica de abrangéncia da atuacdo da Faculdade do Vale do Ararangua é
aquela em que se incluem os municipios de Sombrio, Santa Rosa do Sul, Sdo Jodo do Sul,
Passo de Torres, Morro grande, Turvo, Timbé do Sul, Praia Grande, Meleiro, Maracaja,
Jacinto Machado, Ermo, Balneéario Arroio do Silva, Balneario Gaivota e Ararangua, formando
a microrregido de Ararangua, com uma populacdo em torno total de 180.877 habitantes.

Os municipios se interligam por uma rede extensa de rodovias, sendo que Ararangua
esta entre duas capitais importantes — Floriandpolis (SC) que dista 200 km e Porto alegre (RS)
250 km.

A base cultural da regido fora constituida inicialmente pelos imigrantes e descendentes
das etnias acoriana, italiana, alemd e, em menor proporcdo, a afro-negra. A cultura
predominante foi a de base acoriana, sendo preservados aspectos das outras etnias e
propiciando uma significativa diversidade que forma o patrimoénio cultural de Ararangud.
Conhecida como Cidade das Avenidas, pelo seu tragado urbanistico de amplas ruas e avenidas
estabelecido no século XIX, Ararangué possui 16 % de sua populacdo residente no meio rural,
dedicando-se ao cultivo do arroz, mandioca, feijdo, fumo e milho. A agricultura, o comércio,
0 turismo e as industrias metaldrgicas, ceramicas, moveleiras e de confeccdes, juntamente
com os setores de servigos, formam a base de sua economia.

E no setor primario que Ararangua encontra a sua maior expressividade, notadamente
na rizicultura, ocupando a primeira posi¢cdo de producdo dentre as microrregides do Estado.

O municipio possui ampla rede de Ensino Publico Estadual, Municipal e Particular.
Possui 0 Ensino Técnico (Escola Técnica Futurdo) e Instituicbes Federais: IFSC e UFSC.

A cidade de Ararangua possui varios Clubes Sociais (os tradicionais clubes de
servicos), Associacgdes e Sindicatos de produtores, do Comércio e dos Trabalhadores.

O Colégio Futurdo possui uma politica no esporte, agregando alunos de baixa renda
para inserirem-se nas categorias de base de futsal, volei e natacéo.

No campo das artes cénicas, Ararangua possui duas salas de cinema e um espaco
teatral.

Na area da salde, agrega o maior hospital publico do sul do Estado de Santa Catarina:
0 Hospital Regional de Ararangud. Vale ressaltar que a IES possui convénio com 0 mesmo,
através da disponibilidade de bolsas de estudo para seus colaboradores. Ha ainda duas
Unidades de Pronto Atendimento, situadas no Centro da Cidade (Bom Pastor) e outra, no
Bairro Divinéia.

No que tange aos veiculos de comunicagéo, existem trés emissoras de radio AM e FM,
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A seguranca publica conta com dois distritos policiais e a Delegacia da Mulher e do
Menor, possuindo ainda o Batalhdo da Policia Militar e uma Guarnicdo do Corpo de
Bombeiros.

Antes visitado por tropeiros e viajantes, 0 municipio agora recebe os muitos turistas,
brasileiros e estrangeiros, que vém contemplar sua beleza natural. Entre elas estdo o Morro
dos Conventos, suas furnas e dunas, além dos balnearios e do rio que tem 0 mesmo nome da
cidade.

A Faculdade do Vale do Ararangua considera-se genuinamente Araranguaense, por
entender que as demais se implantaram na cidade oriundas de outros municipios e estados.
Destaca-se que é o0 Unico Ensino Superior privado, que atualmente prioriza Cursos de

Educacao para a Saude.

1.4 GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA
1.4.1 Gestdo de Pessoas

O modelo de gestdo de pessoas na Faculdade do Vale do Ararangua estad sendo
implantado segundo o modelo de Gestdo por Competéncias, no qual séo avaliados e
desenvolvidos no corpo docente e técnico-administrativo os conhecimentos, habilidades e
atitudes imprescindiveis e desejaveis para o alcance dos resultados, traduzidos em objetivos e
metas, constantes no PDI.

Ao optar pela Gestdo por Competéncias, a Instituicdo enfatiza a atuacdo do
funcionalismo como vantagem competitiva. S4o as pessoas que promovem mudancas e 0 seu
sucesso apobia-se fundamentalmente nas competéncias, na capacidade inovadora e no
desempenho dos funcionarios. A capacidade inovadora, manifestada por meio de novos
comportamentos, assegura que a organizacdo se destaque no mercado. Para isso, as pessoas
precisam expressar suas competéncias e promover as mudangas necessarias.

Portanto, a Gestdo por Competéncias, utilizada como modelo gerencial na IES, visa
orientar os esforcos da empresa para planejar, captar, desenvolver e avaliar as competéncias
necessarias ao respectivo negocio, assegurando a consciéncia quanto a pertinéncia e
importancia das atividades desempenhadas pelos seus colaboradores.

Trabalhar Gestdo por Competéncias permite direcionar o foco, concentrar energias no
que € necessario, e desenvolver, as que poderdo ter mais impacto na organizacao, para que

assim, a Instituicdo alcance seus objetivos operacionais e estratégicos.

2019-2023 E
iy



22

Partindo dessa premissa, a Faculdade do Vale do Ararangua incorpora conceitos
necessarios a insercdo do modelo gerencial na sua estratégia organizacional. S&o eles:

e Competéncias Institucionais: Conjunto de qualificagOes e tecnologias da Instituicdo,
necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos.

e Competéncias Comportamentais: Conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
que geram resultados para a organizacdo e agrega valor a pessoa. As competéncias
comportamentais estdo relacionadas aos objetivos estratégicos da Instituicdo, pois séo
identificadas a partir das competéncias institucionais.

e Comunicacédo: Implica compreender o0 outro e a si mesmo; significa entrar em acordo
sobre objetivos organizacionais, partilhar normas comuns para sua Gestao.

e Trabalho: Prolongamento direto da competéncia que o individuo mobiliza em face de
uma situacdo profissional cada vez mais mutavel e complexa.

Sendo assim, a Instituicio concebe a Competéncia ndo como sindnimo de
conhecimento; competente € quem agrega valor com o conhecimento e as habilidades que
possui e disponibiliza resultados para o fim de uma organizacéo.

Do ponto de vista de selecdo e contratacdo, neste ciclo de PDI, estd sendo avaliado, de
forma estruturada, o perfil do docente e profissional técnico-administrativo, segundo um
conjunto de competéncias previamente definidas.

A expansdo do Corpo Técnico-Administrativo e Docente dar-se-a de forma
controlada, de acordo com o crescimento da base de académicos e na medida da revisdo dos
processos, implantacdo de novas tecnologias e automacao e terceirizacdo de areas de operagdo
suporte ao negacio.

A estrutura administrativa da Faculdade do Vale do Ararangua compreende 0s

seguintes Grgaos:

e Conselho Executivo
O Conselho Executivo, 6rgdo maximo de natureza consultiva, normativa, deliberativa,
jurisdicional da Faculdade do Vale do Ararangud, é constituido pelos proprietarios das cotas

referente & mantenedora.

e Conselho Administrativo
O Conselho Administrativo, formado por membros da equipe técnica e pedagdgica de
apoio, exercera a supervisdo das propostas implementadas pela Instituicdo, elaborando

planejamento necessario a melhoria de politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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e Procuradoria Institucional (PI)

A PI, vinculada a Coordenagdo de Ensino, é o 6rgdo encarregado diretamente da
articulagdo com o Ministério da Educacdo, promovendo a permanente interlocucdo entre a
FVA e o MEC, através do INEP e suas Secretarias, encarregadas da avaliacdo, supervisao e

regulacao da Educacao Superior.

e Direcdo Geral
A Diretoria Geral é 6rgdo executivo superior da Faculdade do Vale do Ararangua que

tem por finalidade dirigir as atividades administrativas e académicas desta Institui¢éo.
e Coordenacdes

e Coordenacdo de Ensino
A Coordenacdo de Ensino é oOrgdo de execucdo académica, cuja competéncia €
supervisionar, orientar, incentivar, coordenar e acompanhar todas as atividades de Ensino da

Faculdade do Vale do Ararangua.

e Coordenacdo Administrativa e de Planejamento
A Coordenacdo Administrativa e de Planejamento é 6&rgdo de execucdo
administrativa, tendo como finalidade assessorar o (a) Diretor (a) Geral em assuntos

administrativos, patrimoniais e de gest&o.

e Coordenacao de Cursos
A Coordenacdo de Curso de Graduacdo, subordinada a Coordenacdo de Ensino, é
Orgdo executivo e carater técnico, deliberativo, consultivo, normativo, e de supervisdo que

responde pela coordenacgédo executiva do Curso.

e Coordenacao de Pesquisa e Extenséo
A Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo é 6rgdo que tem a finalidade de coordenar,
implementar e acompanhar as politicas e atividades de Pesquisa e Extensdo da Faculdade do

Vale do Ararangua.
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e Coordenacdo de P6s-Graduacéo

A Coordenacdo de PoOs-Graduacdo é orgdo que tem a finalidade de coordenar,
programar e acompanhar as politicas e atividades de Pds-graduagdo da Faculdade do Vale do
Ararangua.

e Coordenacdo de Finangas
A Coordenacdo de Financas é orgao de execucdo, tendo como finalidade assessorar o

(a) Diretor (a) Administrativo e de Planejamento em assuntos or¢camentarios.

e Colegiados dos Cursos

Os Colegiados de Cursos de Graduacdo, instancia legislativa operacional, com carater
deliberativo, normativo, consultivo, de supervisdo e recursal, no ambito de sua competéncia,
atendidas as respectivas atribuicdes e terminalidades recursais especificadas no Regimento
Geral, séo integrados por: Coordenador do Curso ou Programa, Presidente; trés representantes
dos professores do Curso ou Programa; um representante da Secretaria Académica e, dois

representantes dos académicos do Curso ou Programa.

e Orgdos de Apoio
Os Orgdos de Apoio sdo subordinados & Diretoria Geral e prestam suporte as
finalidades institucionais. Sua organizacdo e funcionamento serdo estabelecidos por um

regimento proprio.

e Secretaria Académica

A Secretaria Académica é unidade de administracdo e gerenciamento das rotinas da
Faculdade do Vale do Ararangua em matéria geral, de registros escolares, protocolo,
expediente, documentacdo, legislacdo, comunicagdo e arquivo, sendo exercida por um (a)

Secretario (a) Académico (a).

e Comissédo Propria de Avaliagédo
A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) serd responsavel pela conducdo dos
processos de Avaliacdo Interna da Instituicdo, de sistematizacdo do Planejamento Estratégico

Institucional, além de coordenar o processo de diagnostico dos principais problemas
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e Ouvidoria

A Ouvidoria é um servico interno vinculado a Direcdo Geral e a Comissdo Propria de
Avaliacdo. Ela representa um mecanismo institucionalizado de interacdo entre a comunidade
académica, discentes, docentes, egressos, colaboradores e a comunidade em geral e membros

da sociedade civil organizada, com as instancias administrativas da IES.

e Assessoria Juridica

A Assessoria Juridica é 6rgdo de apoio ao Diretor Geral e serd exercida por um
profissional da &rea do Direito legalmente habilitado. A nomeacdo do Assessor Juridico €
feita pelo Diretor Geral e tem como incumbéncia orientar, dar parecer e defender a Instituicdo

em casos que houver ou ndo demanda judicial.

e Comunicacdo e Marketing

A Comunicacdo e Marketing é 6rgdo de apoio, tendo como funcdo estratégica
desenvolver uma cultura institucional nos colaboradores, docentes e discentes, no sentido de
informar os eventos e acontecimentos importantes de relevancia institucional e social; e para a
comunidade externa levar a conhecimento de todos seus Cursos e servicos, despertando no
publico o desejo em fazer parte da Faculdade do Vale do Ararangud, seja como docente,
discente ou colaborador.

o Orgdos Suplementares
Os Orgdos Suplementares da Faculdade do Vale do Ararangua suplementam as
atividades académicas de um ou mais Cursos, integrando as atividades de Ensino, Pesquisa,

Extenséo e prestacao de servicos.

e Biblioteca
O Responsavel pela Biblioteca esta subordinado diretamente a Coordenacao de Ensino
e € responsavel pelo continuo provimento, guarda, manutencao, atualizacdo e divulgacdo do

acervo e da producdo cientifica e cultural da Faculdade do Vale do Ararangud.

e Laboratodrios
A Coordenacdo dos Laboratorios da Faculdade do Vale do Ararangua é Orgdo
Suplementar, e o Coordenador Geral sera nomeado pelo Diretor Geral, possuindo como

atribui¢bes coordenar os trabalhos de montagem, funcionamento, manutencdo e
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fiscalizac@o dos laboratodrios.

e Complexo Esportivo

A Coordenacdo do Complexo Esportivo da Faculdade do Vale do Ararangua sera
definida pelo Diretor Geral, possuindo como atribui¢fes coordenar os trabalhos de montagem,
funcionamento, manutencao e fiscalizacdo dos espacos que agregam a estrutura do Complexo

Esportivo.

e Psicopedagogo

O Psicopedagogo Institucional, vinculado as CoordenacGes de Cursos, priorizara sua
atuacdo na intervencdo, dando assisténcia aos professores e a outros profissionais da
instituicdo escolar para melhoria das condic¢des do processo ensino-aprendizagem, bem como
para prevencdo dos problemas de aprendizagem, avaliando os académicos com intuito de

favorecer o desenvolvimento da potencializagdo humana no processo de aquisi¢ao do saber.

e Coordenacdo de Apoio ao Estudante (CAES)

A Coordenacao de Apoio ao Estudante, vinculada a Coordenacdo de Ensino, atendera
todos os Programas que visam beneficiar os académicos da Faculdade do Vale do Ararangua.
E responsavel pelos Programas de Bolsas Académicas de Estudo, Pesquisa e Extensdo.
Coordenara o processo de organizacdo da comunidade estudantil, bem como, outros

programas que atendam os estudantes dos Cursos de Graduacéo.

e Comissdo Local de Acompanhamento e Controle Social (COLAPS)

Orgéo colegiado, de natureza consultiva instituidos na Instituicdo de Ensino Superior -
IES participante do Prouni, com funcdo preponderante de acompanhamento, averiguacgao e
fiscalizacdo da implementacédo local do Programa Universidade para Todos — Prouni nas IES,
devendo promover também a articulacdo entre a CONAP e a comunidade académica das IES

participantes do programa, com vistas ao seu constante aperfeicoamento.
e Comissdo Permanente de Supervisdao e Acompanhamento — CPSA

A CPSA ora constituida assume todas as responsabilidades pelo regular cumprimento

das normas que regulamentam o Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior —

FIES.
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e Comissdo Técnica e Fiscalizadora do Programa de Bolsas Universitarias de Santa
Catarina (UNIEDU).

A Comissdo Técnica e Fiscalizadora do Programa de Bolsas Universitarias de Santa
Catarina — UNIEDU/FVA representa o programa UNIEDU, que beneficia académicos dos
Cursos de Graduacdo com Bolsas de Estudos subsidiadas por recursos previstos no Art. 170/C
de SC - LC n° 281/2005 e atualizacGes posteriores; e Bolsas de Estudo, Pesquisa e Extenséo,
subsidiadas por recursos previstos no Art. 171/CE de SC - LC 407/2008 e atualizagOes

posteriores.

e Diretorio Académico (DA)
Entidade de representacdo estudantil dos Cursos de Graduacdo da Faculdade do Vale
do Ararangua. E um canal de reivindicacdes e sugestdes dos académicos sobre condicdes de

Ensino e infraestrutura, docentes, mudancas curriculares, entre outros.

e Coordenacdo de Gestdo de Pessoas

Responsavel por executar as politicas de Gestdo de Pessoas da IES.

e Coordenacio do Comité de Etica em Pesquisa

Responsavel por coordenar e planejar as atividades do Comité de Etica em Pesquisa.
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1.4.2 Organograma Académico-Administrativo

Figura 2- Organograma Institucional FVA, 2019.
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Fonte: Direcdo de Ensino, 2019.

Todas as atribuicdes e competéncias das fungdes administrativas estdo especificadas
no Regimento Geral da IES.
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1.5 ACOES DIRECIONADAS A GESTAO PROFISSIONAL DA IES

GESTAO PROFISSIONAL NA ADMINISTRACAO
RESPONSAVEL: DIRECAO GERAL
PRAZO: 2019-2023

No programa de Administracdo Geral e Planejamento, os objetivos a alcancar deverdo estar voltados
para a criacdo de condicdes que facilitem o cumprimento da Misséo Institucional.
A partir desta orientacdo, serdo contempladas:

ACOES

OBJETIVOS DA ACAO

e ArticulacBes voltadas para a realizagdo
de acordos técnico cientificos e culturais, a
nivel nacional.

o AcOes voltadas para o provimento das
condi¢Bes necessarias ao desenvolvimento
das atividades da Instituicéo.

o Acdes que visem o controle dos bens
moveis e imoveis da Faculdadedo Vale do
Ararangua.

e Ampliagdo de acBes voltadas para o
fortalecimento de parcerias com a
sociedade civil.

e Acbes que viabilizem a implantagdo de
um sistema de informagdo com livre
acesso.

e Democratizacdo  do
planejamento e gestéo.

e Dar visibilidade externa as a¢des internas
da Instituicdo, principalmente no que diz
respeito a sua producdo cientifica e
atividades de responsabilidade social.

e Aumentar o poder de captacdo de novos
académicos.

e Investimento em sistemas.

processo  de

e Desenvolver sistemas de Processamento de Dados que
viabilizem a atividade administrativa dos servicos académicos.

e Implantar na Faculdade do Vale do Ararangua um sistema de
Comunicacdo Interna e Externa eficiente.

e Elaborar projetos de Marketing Institucional.

e Consolidar e ampliar as normas e rotinas administrativas da
Instituigdo.

e Implantar o sistema de Controle Patrimonial da Instituicio
sobre os bens méveis e iméveis.

e Racionalizar a utilizacdo de gestdo de pessoas, materiais e
financeiros.

e Criar um Banco de Dados de Informagdes na IES.

e Padronizar os procedimentos administrativos em toda a
Instituigdo.

e Propor aquisi¢do de bens materiais para ampliagdo de espagos
fisicos para a IES.

e Desenvolver  rotinas
institucionais.

e Estabelecer relagdes com Instituicdes Financeiras, objetivando
investimentos institucionais.

e Criar meios de comunicacdo que permitam divulgacdo das
acoes realizadas nalES.

e Implantar politicas de captacgdo e apoio aos académicos.

o Estabelecer diretrizes de Marketing na IES.

e Andlise de alternativa de Sistema de Gestdo Académica e de
Administracéo.

administrativas entre 0s  setores

Fonte: Diregéo de Ensino, 2019.
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2 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O crescente entendimento da importancia da avaliagdo tem encaminhado ao
desenvolvimento de abordagens de planejamento ditas sistémicas e sisteméaticas uma vez que
contemplam toda a instituicdo e o ambiente em que ela atua.

Indubitavelmente, na era da po6s-modernidade, o conhecimento e a sua aplicacdo
tornaram-se ferramentas basicas para o progresso. O capital humano e a sua qualificacdo
passaram a fatores determinantes para o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacao.

A Instituicdo de Ensino, que desejar atender as demandas da sociedade quanto a
preparacdo de seus membros e oferecer uma educacgédo de qualidade, devera redesenhar-se de
modo que vise a dar um sentido a aprendizagem em seu interior.

Nesse sentido, a Avaliacdo Institucional, é uma ferramenta poderosa para as
necessarias mudancas na Educacdo Superior, visando a melhoria da qualidade e a maior
aproximacdo com a sociedade. Por isso mesmo, a grande meta da avaliagdo € a acdo. Seu
significado maior esta em fortalecer o movimento que leva a transformacéo, nele interferindo
sempre que necessario.

Sendo assim, a Faculdade do Vale do Ararangud, desenvolvera iniciativas de
Autoavaliacdo Institucional, compreendendo e se comprometendo com o desenvolvimento a
partir dos resultados obtidos. Para a IES, o processo de avaliacdo aponta para um balanco que
possibilita identificar os rumos e os valores a serem perseguidos, além de estimular o
aprimoramento das atividades e evitar a descaracterizacdo dos objetivos e das finalidades a
que se propoe.

De acordo com Pedro Demo (1996), a avaliacdo institucional € um componente
intrinseco de todo o processo comprometido com a qualidade educativa, definindo qualidade,
ndo como algo contréario, oposto, apenas diferente de quantidade, mas como a dimensédo
historica da intensidade; todo fenbmeno qualitativo é, desde logo, processo de (re) construcao
com marca humana.

Desta forma, a busca de qualidade ¢ um processo continuo e aberto, diante do qual
todos 0s setores e as pessoas que os compdem participam do repensar dos objetivos, dos
modos de atuacéo e dos resultados de sua atividade em busca da melhoria da instituicéo.

Todavia, ndo basta apenas a proposic¢do do processo de Avaliagdo Institucional se ndo
for considerada a importancia da articulacdo do Projeto Pedagogico com a mesma. O Projeto
Pedagogico deve ser permanentemente construido, avaliado e reconstruido, com a

participacdo democratica da comunidade, em um processo dinamico de acéo e reflexdo, que
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se refaz no tempo, objetivando-se e concretizando-se.

Partindo do principio de que a Avaliacdo Institucional deve ter como referéncia a
qualidade do projeto institucional, o qual deve expor seus compromissos politicos, sociais,
econdmicos e projetar suas metas académicas e administrativas, é imprescindivel iniciar a
criagdo de uma cultura nas Instituigdes de Ensino Superior, em gque predomine a concepcao de
que a prética avaliativa é um exercicio de reflexdo que permite analisar os diferentes aspectos
relacionados ao Ensino Superior: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Parte-se do pressuposto de que a educagdo € um processo amplo de formacéo do
cidaddo, que lhe permite, por meio do dominio do conhecimento elaborado historicamente
pelo homem, a sua plena inser¢do na sociedade em que vive. Isso inclui ndo s6 o dominio de
técnicas de trabalho, mas, principalmente, o desenvolvimento de capacidades e habilidades
gue o tornem um ser critico, capaz de usar 0s conhecimentos adquiridos na solucdo dos
problemas que lhe s&o colocados no exercicio de sua cidadania.

Outro efeito importante da avaliagcdo, tendo como contraponto o projeto da Instituicao,
¢ o de fazer emergir, com mais forca, sua identidade institucional, dentro de uma visdo
contextualizada da totalidade da vida institucional.

Imerso nesses principios, a Faculdade do Vale do Ararangud conduz o processo de
avaliacdo de maneira a proporcionar a articulacdo dos projetos Pedagdgicos de seus Cursos,
com o Projeto Politico Pedagdgico da Instituicdo e as novas Diretrizes propostas pelo
SINAES.

2.1 RELATO INSTITUCIONAL

A estruturacdo do projeto de implantacdo da Instituicdo de Ensino Superior
Faculdades Futurdo iniciou-se no ano de 2008 com a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional e solicitacdo e tramites legais para o seu credenciamento. No
ano de 2009, ocorreu a estruturacdo fisica do espaco para a instalacdo da Faculdade, um
antigo clube da cidade de Ararangua (Ténis Clube) que ganhou novas dimensdes e foi
chamado Univida — Unidade do bem estar e da qualidade de vida.

O projeto de implantacdo da IES teve sua aprovacgao no dia 25/05/2011, credenciando
a Instituicdo de Ensino como primeira Faculdade genuinamente Araranguaense. Os atos
didaticos-pedagogicos foram legalizados a partir de entdo, definindo Cursos que pudessem
atender a necessidade e demanda da regido.

Os Cursos de Graduacéao ofertados foram o Curso de Bacharelado em Educacéo Fisica

e 0 Curso de Licenciatura em Educacdo Fisica. Seus planejamentos estiveram
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atrelados a demanda no mercado de trabalho regional por profissionais de Educacéo Fisica,
seguimentos estes que dariam continuidade as atividades antes realizadas no espaco fisico
utilizado. No ano de 2011, a IES possuiu turmas nos dois Cursos, abrangendo estudantes de
toda a regido a qual pertence. Neste contexto, convénios e parcerias foram firmados,
elencando ainda Cursos de Extensdo em diversas areas, elaborados no ano de 2012.

No ano de 2013, mediante pesquisas de mercado e capacidade inovadora, a entéo
Faculdades Futurdo passou a ser chamada Faculdade do Vale do Araranguéd/ FVA. A nova
denominacdo partiu dos objetivos propostos pela atual Instituicdo para afirmar seus lacos
regionais e seu compromisso social. O nome Faculdade do Vale do Ararangua passou a ser
utilizado a partir do segundo semestre do ano de 2013, sendo a nova identidade bem aceitas
por seus colaboradores, discentes e docentes. No mesmo ano, a autoriza¢do de novos Cursos
fora solicitada: Administracdo, Ciéncias Contabeis e Enfermagem.

No ano de 2014, inicia-se um novo ciclo, com o planejamento de Especializagdes.
Objetivou-se assim, a qualificacdo de profissionais para atender cada vez mais o mercado de
trabalho e contribuindo para o desenvolvimento econémico interno e externo a instituicao.

Evidenciou-se, assim, uma nova etapa para a IES, em que Cursos de Graduacao e
Especializagdo foram autorizados, entre eles: Administragéo, conforme a Portaria n® 490, de
26 de junho de 2015, tendo conceito 04; Enfermagem, Portaria 200, de 02 de junho de 2016,
tendo o conceito 03 e, Ciéncias Contabeis, Portaria 214, de 22 de junho de 2016, conceito 03.

Seguindo as legislacdes do Ministério da Educacdo - MEC, os Cursos de Licenciatura
e Bacharelado em Educagdo Fisica foram reconhecidos no ano de 2015. A Educagdo Fisica
(Licenciatura) teve seu reconhecimento através da Portaria n°® 821, de 29 de outubro de 2015,
com nota 03. O Curso de Educacédo Fisica (Bacharelado) foi reconhecido através da Portaria
n° 932, de 1 de dezembro de 2015 e teve sua renovacao de reconhecimento através da Portaria
n°® 86, de 20 de fevereiro de 2019, com nota 04.

A Faculdade do Vale do Ararangua - FVA sempre foi movida a desafios e no ano de
2017 reafirma o seu compromisso com a educagdo, implantando duas Especializacdes (Lato
Sensu): MBA Executivo em Gestdo de Pessoas e Coaching e Treinamento Funcional e
Personal Training.

O Treinamento Funcional e Personal Training refere-se a um conceito de preparacao
fisica, que tem por objetivo, conectar a funcionalidade dos movimentos ou atividades
praticadas ao aprimoramento da capacidade funcional do individuo, nas atividades ja
executadas em seu cotidiano. Pretende-se capacitar o profissional da Educacéo Fisica a atuar a

partir de um atendimento individualizado, utilizando-se das técnicas do Treinamento
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Funcional como ferramentas de intervengdo para promocao, prevencdo e reabilitacdo de
salde, dotando-o de alta qualidade técnico—cientifica para a atuagdo no mercado de trabalho.

O MBA Executivo em Gestdo de Pessoas e Coaching foi desenhado para atender as
necessidades de desenvolvimento gerencial dos participantes, combinando conceitos teoricos
a aplicacOes préaticas. O objetivo principal é desenvolver a exceléncia estratégica em Gestao
de Pessoas, bem como a alta performance da competéncia de lideranga em profissionais
atuantes ou ndo no mercado.

O diélogo entre conhecimentos e disciplinas, implica a integracdo entre diretrizes,
métodos eficazes e principalmente, sujeitos comprometidos em sua pratica pedagogica. E
neste campo de acdo e comprometimento que o Programa de Nivelamento, como parte do
planejamento anual da FVA, apresenta-se através da Coordenacdo de Apoio ao Estudante —
CAES em parceria com as Coordenacdes dos Cursos. Por meio de atividades pedagdgicas o
Programa se propde a oportunizar discussdes de conteudos especificos concretizando a
aprendizagem dos estudos em disciplinas especificas, estas necessarias a compreensao e
desenvolvimento das atividades académicas nos Cursos de Graduagdo. Os cursos sdo
ofertados aos sabados com docentes qualificados e com formacao especifica na area. A carga
horaria varia entre 04 horas e 08 horas, dependendo da tematica do curso.

No planejamento anual da IES estdo previstas acOes e atividades que incentivem a
interacdo da Faculdade com a Regido. Os cursos de extensdo fortalecem o ensino por meio da
troca de conhecimento entre a Faculdade e a regido, promovendo acdes que fortalecem o
conhecimento, relacionando a teoria com a pratica. Neste contexto a Faculdade tem papel
importante na promocéo e disseminacdo do conhecimento em toda a comunidade onde esté
inserida, além de identificar as necessidades, os anseios da comunidade local e regional.
Todos os projetos de extensdo sdo coordenados e acompanhados pelos docentes da IES,
conforme as suas respectivas areas do conhecimento.

Entre as acOes extensionista da IES, destaca-se o FVA na Escola, projeto que
contempla alguns dos valores da Instituicdo: responsabilidade social, solidariedade
humana e inovacdo. O projeto FVA na Escola nasce da necessidade de aproximar 0s
conhecimentos produzidos no ambiente académico da comunidade escolar, em uma
perspectiva de extensdo que viabiliza a discussdo e o esclarecimento de diversos temas
contemporaneos - relevantes para jovens e adolescentes de ambos 0s sexos, além da
capacitacdo dos gestores escolares da rede estadual de ensino da Regido da Associa¢do do
Extremo Sul Catarinense (AMESC). As ag0es do projeto oferecem palestras e atividades

formativas totalmente gratuitas, desenvolvidas dentro do préprio ambiente escolar pela equipe
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multidisciplinar da FVA - inserindo a participagdo dos académicos dos Cursos de Graduagdo
em Educacgdo Fisica (Bacharelado e Licenciatura), Enfermagem, Administracdo e Ciéncias
Contabeis.

No quesito pesquisa, destaca-se a formacdo de trés grupos de pesquisa, abrangendo
todos os cursos de graduacgéo oferecidos pela IES.

O Grupo de Pesquisa em Ciéncia e Saude Coletiva — GPCSC é um grupo de docentes

e académicos(as), institucionalmente vinculados aos Cursos de Licenciatura e Bacharelado em
Educacao Fisica e Bacharelado em Enfermagem da FVA, criado em junho de 2018.

O Grupo é organizado em torno da realizacdo de projetos temaéticos individuais e
coletivos, e suas atividades sdo desenvolvidas numa dindmica de interdependéncia e
complementaridade — visto a necessidade de qualidade na producdo académica na area da
Saude, dividindo-se nas seguintes linhas tematicas:

| - Envelhecimento Humano;

Il - Doengas Crdnico — Degenerativas;

Il - Promocéo em Saude.

O Grupo de Pesquisa em Estratégia, Lideranca e Inovacdo — GPELI é um grupo de

docentes e académicos/as, institucionalmente vinculados aos Cursos de Graduagdo em
Administracdo e Ciéncias Contbeis da Faculdade do Vale do Ararangua — FVA, criado em
novembro de 2018.

O Grupo esta organizado em torno da realizacdo de projetos tematicos individuais e
coletivos, dividindo-se nas seguintes linhas tematicas:

| - Formulacéo, Implementacdo e Mudanca das Estratégias;

Il - Estratégia e Conhecimento;

I11 - Lideranca e Desenvolvimento Gerencial;

IV - Conhecimento e Aprendizagem;

V - Inovagéo, Cooperacgao e Redes Organizacionais;

VI - Ecossistemas de Inovagéo.

O Grupo _de Pesquisa em Gestdo Publica — GPGP é um grupo de docentes e

académicos/as, institucionalmente vinculados aos Cursos de Graduacdo em Administracdo e
Ciéncias Contabeis da Faculdade do Vale do Ararangua — FVA, criado em agosto de 2018.
O Grupo esta organizado em torno da realizacdo de projetos tematicos individuais e

coletivos na area de Administracdo Publica e Contabilidade Publica, dividindo-se nas
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Il - Planejamento Governamental e Finangas Publicas;

[11 - Contabilidade Publica e Auditoria Governamental.

Atualmente, a FVA mantém em seu corpo técnico-administrativo 29 colaboradores
diretos e, em média, 41 docentes de graduacdo, os quais residem na cidade de Ararangua e
cidades vizinhas, evidenciando a insercdo da IES no desenvolvimento local e regional de
forma positiva.

A FVA mantém em atividade seus cinco Cursos de Graduagdo gque correspondem ao
numero de 160 discentes; 24 docentes no Curso de Licenciatura em Educacdo Fisica e 25
docentes no Curso de Bacharelado em Educacgdo Fisica, 19 docentes no Curso Bacharelado
em Enfermagem, 16 docentes no Curso Bacharelado em Administracdo e 15 docentes no
Curso Bacharelado em Ciéncias Contabeis; sendo que alguns deles com atuacdo concomitante

nos Cursos.

2.1.1 Conceitos obtidos pela IES nas avaliaces externas institucionais e de Curso

De forma geral, alguns indicadores sdo utilizados para afericdo da qualidade na
Educacdo Superior. Dentre eles, ressaltam-se: a Taxa de Conclusdo da Graduacdo, o0 Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), o Conceito Preliminar de Cursos (CPC)
e o Indice Geral de Cursos IGC.

A Taxa de Conclusdo de Graduacdo dos Cursos de Educacdo Fisica (Licenciatura e
Bacharelado), referente ao Gltimo quinquénio da IES correspondem a 55% dos ingressantes
no ano de 2014, concluintes em 2017, e de 21% para os ingressantes no ano de 2015,
concluintes em 2018. As causas da retencdo e da evasdo sdao multiplas e complexas e podem
advir de vérios fatores que vao desde a escolha inadequada dos Cursos pelos alunos, suas
condicdes socioecondmicas, até a deficiéncia de formacao em nivel médio

Quanto ao ENADE, ap06s a liberacdo anual de seus resultados sdo divulgados o CPC
(Conceito Preliminar do Curso) e o IGC (indice Geral dos Cursos). Os conceitos do ENADE
e CPC’s dos Cursos que participaram do ciclo avaliativo 2014 a 2017 foram: Educacdo Fisica
(Bacharelado) ENADE — 2.0, CPC — 3.0, ano de referéncia 2017. Acerca do resultado do IGC,
a FVA apresentou resultados negativos, tendo em vista que a cada ano ele é calculado com
base no CPC dos Cursos de Graduacéo que fizeram o ENADE nos trés ultimos anos e, como
h& uma modificacdo nos cursos participantes, ha certa variabilidade no célculo. Em 2017 o

IGC da FVA foi 02.
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2.2 PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

No ano de 2012, a entdo Faculdades Futurdo preocupada com o0s processos de
autoavaliacdo institucional e ciente do atendimento a legislacdo especifica para esse processo
cria a Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA da Faculdade do Vale do Ararangué por meio de
Portaria especifica. Neste contexto, um plano de acdo imediato foi realizado visando a
indicacdo de seus membros com elei¢es entre pares, no &mbito discente, docente e técnico-
administrativo da IES. A partir de entdo foram realizados estudos minuciosos sobre o Projeto
de Autoavaliacao a ser implantado, bem como as diretrizes de trabalho.

A cada ciclo avaliativo a Comisséo, no desempenho de suas atribuices, é responsavel
pela condugdo dos processos de Avaliagdo Interna da Instituicdo, de sistematizagdo e de
prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP. A CPA desde o ano de 2012 atua na
elaboracdo, revisdo e desenvolvimento do seu projeto de autoavaliacdo interna realizando
relatérios especificos, divulgando os resultados para toda a comunidade académica e,
incentivando a participacdo da comunidade externa.

Desde sua implantacdo foram seis Relatérios de Autoavaliacdo Institucional
produzidos pela CPA. Nestes, sdo elencados 0s processos continuos de crescimento estrutural,
pedagogico e administrativo pelos quais a IES passou nos ultimos quatro anos. Acompanhe a
sequir, as etapas do projeto de autoavaliagcdo na FVA.

O processo de autoavaliacdo se constréi a partir de dez dimensdes previstas em lei
pelo SINAES para a Autoavaliacdo. A operacionalizacdo da avaliacdo dessas dimensdes
ocorre pela insercdo delas em temas/grupos de indicadores aplicados nos seguimentos de
sujeitos avaliados da IES. Na organizacdo dos dados coletados, o relatorio se constréi a
medida que estes s@o recolhidos em cada seguimento avaliado. As informagdes sdo separadas
e tabuladas em planilhas especificas a fim de possibilitarem a construcao de tabelas e graficos
que traduzam de forma fidedigna os indicadores da IES. Esta operacionalizacdo de coleta
ocorre naturalmente seguindo as dez DimensGes, distribuidas em temas/grupos de
indicadores, respeitando as especificidades de cada seguimento avaliado.

A elaboracdo do Relatorio passa por dois momentos. Primeiro a andlise dos dados
graficos e mensuraveis da avaliagdo do Ciclo Avaliativo vigente, e segundo, a analise das
acOes da IES a partir do relatério do Ciclo Avaliativo anterior. Este olhar evidencia a
preocupacdo em explicitar a atuacdo participativa de todos os orgdos e setores da IES, bem
como seus dirigentes, na resolucdo de problemas apontados na avaliacdo institucional anterior.

Trazendo assim, as contribuicdes de um processo democratico de avaliacdo: o
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crescimento continuo da qualidade de Ensino e a valorizagdo da comunidade académica como

VOz ativa neste processo de crescimento.

2.2.1 Formas de divulgacéo dos resultados da autoavaliacdo na IES

Na FVA a divulgagdo dos resultados do Ciclo Avaliativo ocorre em encontros com a
CPA, portal institucional, emails informativos, portal do aluno e do professor, encontros com
representantes de turmas dos Cursos e confec¢do de material de divulgacdo como panfletos ou
banners explicativos. Além disso, é realizado um evento com a participacdo da comunidade
académica, docentes, colaboradores e comunidade externa.

Os setores administrativos e Coordenagdes de Cursos, além de um encontro com a
CPA, receberdo os resultados por e-mail, onde serdo orientados para junto aos diretores
imediatos e Colegiado de Curso, estabelecerem a discussdo e analise dos resultados, bem
como definirem as acGes a serem organizadas e implantadas para a melhoria de aspectos
avaliados como negativos e regulares. Por sua vez, os planejamentos das acfes deverdo ser
entregues a CPA e Direcdo Geral.

Os resultados da Awvaliacdo Institucional serdo apresentados aos Diretores da
Faculdade visando supervisionar os setores/departamentos da IES na execucdo dos planos de
acdo e, principalmente, subsidiar o planejamento institucional nas melhorias necessarias para

a manutencéo da qualidade do Ensino, Pesquisa e Extensdo.
2.3 HISTORICO DAS AUTOAVALICOES E PROCESSOS DE MELHORIAS NA IES

Os encaminhamentos dos Relatorios da CPA culminam na agdo participativa dos
setores e seus representantes na IES, os quais trabalham para resolver deficiéncias do
cotidiano académico apontadas na Autoavaliacdo. Os eixos de pesquisa, os dados levantados
em cada grafico exposto, em cada setor ou seguimento avaliado, ddo visibilidade a solucGes
que contribuem para a qualidade de ensino, e principalmente, qualidade nos servicos
prestados, bem como, nas relagdes de trabalho de docentes e colaboradores da IES.

No ano de 2012/2013, a Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA, visando a melhoria
das acdes e atividades, pontuou a Institui¢do as seguintes sugestoes:

a) Incentivo a Pesquisa e a Inicia¢do Cientifica nos Cursos de Graduagéo.

b) Adequacdo de espaco fisico e aquisicdo de livros, periodicos e videos para a
Biblioteca.

c) Programas que possibilitem a extensdo académica, comprometidos com a

2019-2023 E
iy



39

Responsabilidade e Compromisso Social.

d) Implantacéo do Diretdrio Académico.

e) Acompanhamento dos académicos pelo apoio psicopedagogico.

f) Implantacdo de melhorias diversas (laboratérios, equipamentos audiovisuais,
materiais pedagdgicos).

g) Oferecimento de atividades extracurriculares.

h) Implantagdo do acompanhamento do aluno por meio do sistema académico.

i) Divulgar e executar Programa de Nivelamento de alunos na IES.

j) Divulgar e executar Programas de Monitoria na IES.

Durante o planejamento estratégico da IES para o ano de 2012/2013, os itens
elencados acima serviram de base para as acdes a serem estruturadas e implementadas ao
longo do ano letivo de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional da FVA. Uma
abordagem estrutural desencadeou um circuito de discussdes, praticas administrativas e
pedagdgicas que permearam todas as atividades da comunidade académica de forma proativa
possibilitando o desenvolvimento de alguns itens sinalizados.

No ano de 2013/2014, o Relatério de Autoavaliacdo teve dificuldades em entender
COMO ocorreu o reparo a itens elencados no relatério anterior, sendo que outros ficaram menos
assistidos. Uma das discussbes levantadas foi a maturidade avaliativa no entdo, atual
processo, tendo em vista, ter sido a autoavaliacdo anterior ainda muito recente na cultura
avaliativa da IES. Esta analise de indices preocupantes foi exposta nas indicacGes de novas
pontuacdes pela CPA no relatério seguinte:

a) Faz-se necessario que as coordenacBes de Curso orientem seus académicos com
relacdo aos processos que fazem referéncia ao ENADE, SINAES, CPA, processos
pedagdgicos e administrativos.

b) Entrega de um Manual Académico a todos os académicos matriculados na IES.

c) Entrega de um Calendério Académico que possa orientar os académicos, docentes e
colaboradores dos processos pedagogicos e administrativos da IES.

d) Acompanhamento dos académicos pelo apoio psicopedagdgico.

e) Divulgacéo do Plano de Carreira Docente.

f) Capacitacéo do corpo técnico-administrativo.

g) Divulgar e executar Programa de Nivelamento de alunos na IES.

h) Liberar o acesso dos académicos no Sistema Gennera.
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i) Programas de Extensdo Académica que atendam as necessidades e demandas da
IES.

j) Aquisicdo de livros, periodicos, videos, que atendam as necessidades pedagdgicas
dos Cursos de Graduacdo.

k) Implantacdo de um programa de capacitagdo interno, com foco em motivagéo e
trabalho em equipe.

I) Elaboracdo de um site especifico da IES.

m) Apresentagdo dos PPC’s dos Cursos aos académicos.

n) Melhorar a qualificacdo dos Docentes da IES.

0) Implantacdo de cursos de especializagdo correlatos aos Cursos de Graduagédo
existentes na IES.

p) Promover projetos de integracdo entre a comunidade académica.

q) Incentivo para a Pesquisa e a Iniciagdo cientifica nos Cursos de Graduagao.

r) Divulgacéo do perfil do egresso dos Cursos de Graduagéo da IES.

Enquanto se planejou o Ciclo Avaliativo de 2014, a CPA em posse da Avaliacdo
Institucional mencionada acima encaminhou as deliberacdes elencadas e acompanhou a
execucao das mesmas em cada setor responsavel, sabendo-se ser este, 0 objetivo maior de
uma Avaliacdo Interna, apontar caminhos que levem a resolucdo de problemas. Dentre as
acOes que enfatizam o crescimento da IES a partir dos processos de Autoavaliacdo
Institucional, destacam-se:

e Orientacdo aos académicos, por parte das Coordenacbes de Cursos e de Apoio ao
Estudante, sobre os processos ENADE, SINAES, CPA, processos pedagogicos e
administrativos;

e Entrega do Calendario Académico e do Manual Académico, documento que orienta
os académicos, docentes e colaboradores dos processos pedagogicos e administrativos da IES;

e Acompanhamento dos académicos pelo apoio Psicopedagdgico;

e Divulgacdo do Plano de Carreira Docente e capacitacdo do corpo técnico-
administrativo;

e Divulgacdo e execugdo do Programa de Nivelamento de académicos na IES por
parte da Coordenacdo de Apoio ao Estudante e Coordenacgédo do Curso;

e Liberacdo do acesso dos académicos no Sistema Gennera;

e Programas de Extensdo Académica que atendam as necessidades e demandas da
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e Agquisicdo de livros, periddicos, videos, que atendam as necessidades pedagdgicas
dos Cursos de Graduacdo;

e Implantacdo de um programa de capacitacdo interno, com foco em motivagéo e
trabalho em equipe;

e Apresentacdo dos PPC’s dos Cursos aos académicos e participacdo em debates do
Colegiado e NDE;

e Melhorias na qualificacdo dos Docentes da IES, Processos Seletivos e Formacao
Continuada;

e Implantacdo de Cursos de Especializacdo correlatos aos Cursos de Educacéo
Fisica;

e Desenvolvimento de projetos de integracdo entre a comunidade académica:
Recepcdo de novo semestre, Trote Solidario, Gincana Julina, Diretério Académico,
participacdo nos Jogos Intercursos;

¢ Incentivo pela Pesquisa e Iniciacdo Cientifica nos Cursos de Graduacéo, incentivo e
desenvolvimento de Grupos de Estudo.

e Divulgacéo do perfil do Egresso dos Cursos de Graduacdo da IES;

e Resultados positivos do Curso de Educacdo Fisica (Bacharelado) no ENADE em
2014,

O Relatédrio apresentado a IES, findando o ano de 2014, elencou alguns itens para o
fortalecimento das propostas desenvolvidas. Eles evidenciam o crescimento do Planejamento
estratégico da IES de acordo com as metas e objetivos do PDI e as a¢fes concretas de seus
gestores.

Direcionamentos da CPA para o proximo ano letivo:

e Fortalecimento de Atividades Extracurriculares;

e Fortalecimento das aulas praticas na Grade Curricular;

e Divulgacéo sobre o Perfil do Egresso aos Ingressantes;

e Incentivo a Pesquisa e Iniciacdao Cientifica nos Cursos de Graduacao;

e Incentivo a Programas que possibilitem a extensdo académica, comprometidos com
a Responsabilidade e Compromisso Social, sensibilizando a importancia de sua participacéo;

e Divulgacdo Direito e Deveres para a Comunidade Académica;

e Continuidade dos investimentos na atualizacdo de recursos laboratoriais e

bibliogréaficos.
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2.4 GESTAO PARTICIPATIVA: O DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DA IES

Os resultados positivos obtidos no Ciclo Avaliativo 2014 estdo inteiramente ligados as
atividades desenvolvidas no primeiro e segundo semestre do ano letivo. Como mencionado
anteriormente, os encaminhamentos de 2013 culminaram na agdo participativa dos setores e
seus representantes da IES que trabalharam para resolver deficiéncias do cotidiano académico
apontadas na Autoavaliacdo. Os eixos dispostos separadamente e os dados levantados em cada
grafico exposto, dao visibilidade a solucGes que contribuiram para a qualidade de ensino, e
principalmente, qualidade nos servigos cotidianos, bem como, nas relagdes de trabalho de
Docentes e Colaboradores da IES.

O ano de 2014 foi de grande importancia para a Comissao Propria de Avaliacdo na
Faculdade do Vale do Ararangua. Os resultados obtidos na Avaliacdo de 2013 puderam ser
encaminhados e acompanhados de perto em uma agédo conjunta entre Direcdo, Coordenacdes
e demais setores da IES. O proprio Planejamento estruturado pela CPA no inicio de 2014 pode
estabelecer acbes e metas que pudessem contribuir para o carater participativo a que se
propunha desde o ano anterior. Outro importante momento foi a primeira participagdo da CPA
em processos regulatérios da IES de avaliacdo in loco.

No ano de 2014, a FVA recebeu as Comissbes de Autorizacdo dos Cursos de
Biomedicina e Administracdo, o que validou de forma expressiva a imagem e importancia da
CPA perante a propria IES e seus dirigentes. Ao receber Comissdes externas de Avaliagdo,
movimentou-se o fluxo de trabalho e a autoaprendizagem de corpo dirigente, administrativo e
da propria CPA. Estes processos foram ainda mais positivos no sentido de validacédo de todo o
Planejamento de Desenvolvimento da IES, suas propostas e ac6es de fato realizadas.

O crescimento da IES no ambito estrutural de documentos internos (crescimento
intelectual) teve significativo desenvolvimento a partir do estudo continuo de novos processos
externos, desencadeando uma maior qualidade de seus processos regulatorios, PDI, PPCs e
Regimentos internos. Por sua vez, ocorre o crescimento de qualidade pedagdgica do ensino
ofertado na IES, e consequentemente, 0 aumento dos indices de ingresso, a procura pela
instituicdo por estudantes de toda a regido do Vale do Ararangud e municipios adjacentes.
Justifica-se assim, a projecdo de um novo Campus planejado pela FVA, com novos espagos,
NOVOS cursos e, principalmente, novas oportunidade de crescimento para toda a sociedade. No
inicio do ano de 2015, os resultados positivos obtidos do ENADE no Curso de Bacharelado

em Educacdo Fisica instigaram ainda mais a valorizagdo da IES, bem como os sujeitos deste
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Nesta perspectiva, um Planejamento Estratégico da CPA/2015 foi elaborado em
conformidade ao seu Regimento Interno, ao Plano de Desenvolvimento Institucional e ao
Planejamento Estratégico da IES. Passando a constituir relevante instrumento de gestdo por
dar visibilidade as areas de atuacdo e atividades desenvolvidas, bem como as acdes a serem
executadas para seu melhor desenvolvimento. Sendo assim, um documento oficial
direcionador dos rumos da CPA para o periodo que compreende o ciclo vigente e 0s
posteriores, agindo ainda como fiscalizador das acdes desempenhadas pela prépria no
cumprimento de suas deliberacdes pelos interesses coletivos da Comunidade Académica.

O proprio Planejamento estruturado pela CPA no inicio de 2016 pode estabelecer
acOes e metas que pudessem contribuir para o carater participativo a que se propunha este
procedimento. Outro importante momento foi a positiva participacdo da CPA em processos
regulatérios na IES, processos estes de Autorizacdo e Reconhecimento de Cursos de
Graduacao.

Os resultados positivos obtidos neste Ciclo Avaliativo 2016 estéo inteiramente ligados
as atividades desenvolvidas no durante o ano letivo. Como mencionado anteriormente, 0S
encaminhamentos dos anos anteriores culminaram na acdo participativa dos setores e seus
representantes da IES que trabalharam para resolver deficiéncias do cotidiano académico
apontadas na Autoavaliag&o.

Evidentemente entender as funcionalidades de um érgdo avaliativo e prezar por suas
acOes na IES sdo de carater essencial aos membros da Comissdo. Contudo, participar
diretamente de Awvaliagdes Externas, no caso da FVA, contribuiu para o aprendizado e
crescimento da CPA, bem como a valorizacdo de sua imagem e importancia perante a propria
IES e seus Dirigentes.

Enquanto planejou-se o Ciclo Avaliativo de 2016, a CPA, encaminhou as deliberacdes
da Avaliacdo Final e acompanhou a execucdo das mesmas em cada setor responsavel.
Sabendo-se ser este, 0 objetivo maior de uma Avaliagdo Interna, apontar caminhos que levem
a resolucédo de problemas.

No ano de 2017 o Relatério Geral da Comissdo Propria de Avaliacdo da Faculdade do
Vale do Araranguéa objetiva divulgar o trabalho desenvolvido, bem como, uma analise global
a partir do diagnoéstico das Avaliagbes dos anos de 2015 e 2016. Deverdo ser expostas as
acOes efetivadas em setores/departamento da FVA que foram capazes de sanar dificuldades
apontadas na Autoavaliagdo. As acOes efetivas e participativas ganham visibilidade na

Avaliacdo do Ciclo 2017, nos indicativos Docentes, Discentes e Técnico-administrativos.
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O processo de auto-avaliacdo, referente ao ciclo avaliativo 2017 buscou identificar as
potencialidades e as fragilidades e da Instituicdo nas dez dimensdes previstas em lei pelo
SINAES para a Autoavaliacdo. Estabelecendo assim, estratégias de identificacdo da situacédo
real da IES e indicando problemas gerais e especificos para consequentemente, indica-los na
superacédo de problemas.

A operacionalizagdo da avaliacdo dessas dimensdes ocorreu pela inser¢do delas em
temas/grupos de indicadores, respeitando as especificidades institucionais e 0 processo
préprio da Autoavaliacdo Institucional.

Percebe-se que o0 ano de 2017 houve uma participacédo significativa de todos os no
processo de autoavaliacao institucional. Neste periodo os estudantes j& conseguiram mensurar
a importancia da participacdo da avaliacdo, a fim de garantir melhorias para o ensino,
pesquisa e extensdo.

Para 0 ano de 2018 o relatério institucional prevaleceu um espaco democratico de
discussOes, apresentando os resultados obtidos na avaliacdo institucional, ouvindo sugestdes,
mobilizando e sensibilizando a participacdo dos estudantes, docentes, grupo técnico
administrativo e a comunidade externa para as proximas avaliagcdes institucionais. Este é o
momento em que os participantes sentem-se autores de todo o processo de autoavaliacao.

No ano de 2018, a CPA inovou na aplicacdo da pesquisa, através de formulérios on-
line, facilitando o0 acesso a pesquisa aos estudantes e docentes. JA& 0 grupo técnico
administrativo por ser uma equipe menor e a sociedade civil organizada a pesquisa foi
realizada com material fisico. Durante a pré realizacdo da pesquisa houve intensa divulgacdo
da Avaliacdo Institucional com os docentes, discentes e corpo técnico administrativo. A
divulgacdo para mobilizacdo e conscientizacdo aconteceu via e-mail, sistema Gennera e nas
salas de aula com a entrega de folders e esclarecimentos sobre a importancia de todos na
participacdo da pesquisa. O Relatdrio Institucional construido pela CPA segue 0s principios
da Legislacdo Federal e seu Regimento Interno. Este é resultado de um processo democrético
realizado com docentes, discentes, grupo técnico administrativo e sociedade civil organizada.
Assim em consonancia aos instrumentos avaliativos da Legislacdo e Missao Institucional.

Todos os procedimentos de avaliagdo, a serem utilizados no ambito da Faculdade do
Vale do Ararangué fazem parte de um mesmo sistema de avaliacdo. Todavia, cada um desses
processos € desenvolvido em situagdes e momentos distintos, fazendo uso de instrumentos
préprios, articulados entre si. Dessa maneira poder-se-a identificar as potencialidades e
insuficiéncias dos cursos e outros setores da Faculdade do Vale do Ararangud, possibilitando

melhorias da qualidade, da formagdo dos académicos e, ainda, fornecendo a sociedade
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informacdes sobre sua atuagéo regional, enquanto Instituicdo de Educacdo Superior. Como
processo permanente, a Autoavaliagdo Institucional sera instrumento de consolidagdo da
cultura de avaliagdo da FVA, com a qual a comunidade interna se identifique e se
comprometa. Assim sendo, o diagndstico da autoavaliacdo proporcionard o autoconhecimento
institucional, orientard a gestdo na definicdo de seu planejamento estratégico a partir das
potencialidades e fragilidades e, ainda, forneceré informacdes ao governo para a definigdo de
politicas na area da Educacdo Superior no Pais.

Pode-se observar no ano de 2018 houve a participa¢do e o compromisso da IES no que
se refere a responsabilidade social na Comunidade local. Identifica-se também a significativa
participacdo da comunidade académica em eventos de responsabilidade social promovidos
pela IES nos ultimos 03 (trés) Ciclos Avaliativos.

Outra forma de interagir com a sociedade em que a IES esta inserida é conhecer 0s
novos discentes que se inserem num curso superior através da pesquisa do perfil dos
ingressantes na IES. Quando ha a identificagcdo de elementos comuns do dia-a-dia como, faixa
etaria, composicdo familiar, relacBes de trabalho, rendas individuais ou coletivas, acesso a
Educacdo e continuidade dos estudos e até mesmo, as relagdes de estudo e lazer dos
académicos, provocamos um levantamento de informagdes precisas sobre a comunidade local.

Entre os exemplos de inser¢do social aliado com a pesquisa e extensdo estdo os
projetos ‘FVA na escola’ e ‘atividades desenvolvidas no Sabado Mais em conjunto com a
CDL de Ararangua’.

O Projeto FVA na Escola faz parte do programa de extensdo da Instituicdo de Ensino
Superior (IES) — Faculdade do Vale do Ararangua. Este projeto contempla a¢6es direcionadas
as Escolas Publicas de abrangéncia da 212 Agéncia de Desenvolvimento Regional — ADR,
com acdes que visam ofertar palestras aos alunos, além de cursos/formacgdes aos gestores das
unidades de ensino, ministradas pelos docentes da IES, com a participacdo dos académicos
contemplados no Programa UNIEDU. As tematicas ofertadas atendem as demandas das
escolas com temas bem diversificados, e também simulados pré ENEM, ACAFE e UFSC,
possibilitando aos alunos da rede publica o acesso as questdes do sistema de Ensino Poliedro.
A participacdo dos académicos do Programa UNIEDU em a¢fes desenvolvidas em eventos
culturais e esportivos nas escolas também sdo fundamentais para a execugéo do projeto FVA
na Escola.

Durante 0 ano de 2018, a IES, através do Curso de Graduagdo em Enfermagem
participou de agdes dentro do projeto ‘Sabado Mais’, evento da Camara de Dirigentes Lojistas

- CDL de Ararangua. No primeiro sabado de cada més os estudantes com a supervisao dos
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Docentes desenvolvem agdes como afericdo de pressdo, pesagem, altura e orientagdes
nutricionais com a populagdo que circula no ‘calgadio’. O local ¢ estratégico, pois circula a
populacéo de varios municipios da Regido Sul do Estado.

Estas acOes contribuem para que a CPA e, consequentemente a IES, estabelecam
novas relagdes de insercéo local e regional. Entre eles, o conhecimento de problemas sociais e
possibilidades de atuacdo na pesquisa e extensdo, o oferecimento de servigos educacionais
internos e externos, ou seja, a reavaliacdo de suas acOGes enquanto Instituicdo de Ensino
comprometida com a Responsabilidade Social.

No ano de 2018 destacam-se varias a¢fes que demonstram a importancia da CPA para

a construcdo coletiva de discussdes e acdes que possibilitem as melhorias institucionais.
2.5 PLANO DE MELHORIAS PARA O PROXIMO CICLO LETIVO

O ajuste do processo de gestdo da IES deve acontecer conforme proposto pela
autoavaliagdo institucional. E importante incentivar os gestores e coordenadores para que
elaborem seus planos de trabalho alinhados aos objetivos, metas e ac6es do PDI 2019-2023 e
considerem sempre 0s resultados da autoavaliacdo institucional gerados pela CPA.

e Melhorar a qualidade do ensino de Graduacdo e de Pos-graduacdo por meio da
avaliacdo continua da IES com colaboradores, docentes, discentes, cursos, coordenadorias e
da politica académica.

e A partir dos ultimos encaminhamentos da CPA e das Comissbes Externas de
Avaliacdo divulgacao dos resultados a comunidade académica, a IES apresenta as seguintes
propostas:

e Aplicacdo das discussdes dos resultados avaliativos com todos 0s seguimentos
avaliados na IES e envolvidos nestes processos;

e Aplicacéo dos resultados avaliativos no planejamento de melhorias administrativas
e pedagdgicas.

e Apos consolidacgdo e organizagdo dos indicadores dos relatorios, fomentar a oferta
dos cursos divulgando o papel social na IES no desenvolvimento econémico da regiéo.

e Desenvolver politicas de acesso de Incentivo a Pesquisa e Iniciacdo Cientifica nos
Cursos de Graduacao;

e Incentivo a Programas que possibilitem a extensdo académica e a pesquisa.

e Consolidar a CPA como unidade de avaliagdo do desempenho institucional, com

vistas a contribuir para tornar a gestéo da IES mais eficiente e eficaz.
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A FVA compreende que um esforco especial deve ser feito para fazer os ajustes
recomendados pela CPA e motivar todos 0s seus usuarios, sejam internos ou externos, para
que o desenvolvimento de estratégias competitivas, por meio do aumento na produtividade do
trabalho, melhore a qualidade do ensino e da eficiéncia e eficacia da gestdo institucional, bem
como a qualidade de vida de todos.

2.6 CPA - COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

A Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade do Vale do Ararangua € um
0rgdo colegiado proprio de coordenacdo do processo de Autoavaliacdo da Faculdade,
designada por portaria do Diretor Geral, em atendimento a Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004, conforme processo de constituicdo estabelecida em Regimento Proprio.

A Comissao, no desempenho de suas atribuicdes, serd responsavel pela conducdo dos
processos de Avaliagcdo Interna da Instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das
informagdes solicitadas pelo INEP. Dai decorre o papel crucial das CPAs na elaboragéo e no
desenvolvimento de uma proposta de Autoavaliacdo, em consonancia com a comunidade
académica e os Conselhos Superiores da Instituicdo.

A Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA sera designada pelo Diretor Geral por meio
de Portaria, constituida de membros que representardo a comunidade académica e a sociedade
civil organizada, conforme segue:

e 01 (um) representante do corpo funcional, nomeado pelo Diretor Geral para a
presidéncia da CPA.

e 01 (um) representante do corpo docente, sugerido pelos Colegiados dos Cursos da
IES.

e 01 (um) representante do corpo técnico-administrativo, sugerido pelos
Colaboradores da IES.

e 01 (um) representante do corpo discente indicado pelos académicos, por meio dos
representacdo estudantil na IES.

e 01 (um) representante da sociedade civil.

A Comissdo Propria de Avaliacdo tem uma responsabilidade transversal em que é
necessaria visibilidade, onde também haja um suporte operacional das instancias dirigentes da

IES. A ela também cabe sistematizar e disponibilizar informacdes da Instituicdo, solicitadas

pelo INEP/MEC.
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Ao final do processo de Autoavaliacdo, a CPA prestard contas de suas atividades aos
Orgdos colegiados superiores, apresentando relatorios, pareceres e, eventualmente,
recomendacdes.

Fica entendido, portanto, que, uma vez concluida a Avaliacdo da Instituicdo em suas
etapas interna e externa, compete a instancia superior da IES a responsabilidade pela (re)
definicdo e implementacdo das politicas académicas que o processo avaliativo sugerir.

2.7 PRINCIPIOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Nos documentos divulgados pelo SINAES, sdo principios adotados pela Avaliacéo

Institucional:

A responsabilidade social com a qualidade da Educacdo Superior.

O reconhecimento da diversidade do sistema.

O respeito a identidade, a missao e a histdria das instituicdes.

A globalidade institucional pela utilizacio de um conjunto significativo de
indicadores considerados em sua relacdo organica.

e A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica educacional para
cada Instituicdo e o sistema de Educacao Superior em seu conjunto.

¢ Responsabilidade social: contribuicdo em relacdo a inclusdo social, desenvolvimento
econémico social, defesa do meio ambiente, memdria cultural, producao artistica e patriménio
cultural.

o Globalidade: expressa a nocdo do que é necessario ser avaliado, no universo de todos
os elementos que compdem a instituicdo, pois ndo se pode inferir o todo pela analise de
indicadores parciais.

e Respeito a identidade institucional: expressa a consideracdo das caracteristicas
proprias da Faculdade do Vale do Ararangua, possibilitando-lhe a reflexdo sobre o que é, e
sobre o0 que pretende ser, uma vez que as Instituicdes de Ensino Superior sdo diferentes em:
natureza, histérico, entorno, demanda, qualificacdo, pretensées, financiamentos e culturas.

e Legitimidade: expressa a sua metodologia de implementacdo de indicadores capazes
de fornecer informacdes fidedignas aos 6rgaos e as pessoas envolvidas. Dessa forma, ha de se
adotar uma postura comprometida que gere confianca e credibilidade por parte dos gestores,
ao assumirem papéis éticos frente ao processo avaliativo e os compartilhe com toda a
comunidade académica.

e Continuidade: expressa a possibilidade de comparabilidade dos dados de uma etapa
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de implementacdo do programa com o0s de outra, contribuindo simultaneamente com a
identificacdo do nivel de confiabilidade dos instrumentos utilizados ou a serem levados a
efeito a partir dos resultados obtidos.

o Carater pedagogico: a Autoavaliagdo Institucional tem carater pedagdgico uma vez
que investe na formacdo de valores, mudanca de cultura, didlogo entre os atores e suas a¢oes
profissionais. E um processo social de sentido formativo que, conforme Dias Sobrinho (2000,
p.214) “¢ pedagodgico enquanto experiéncia social que intervém valorativamente sobre as
relacdes da vida universitaria”.

e N&o premiacdo ou puni¢do: o programa de avaliagdo ndo se constitui questdo
vinculada a mecanismos de punicdo e/ou premiacdo, mas também ndo representa
neutralidade, devendo servir, acima de tudo, como instrumento de apoio aos 6rgdos e as
pessoas avaliadas, pois avaliar significa criar, afirmar, confirmar valores de aperfeicoamento,
desenvolvimento constante, qualidade construida e potencializada que possibilite a
implementacdo de mudancas.

e Transparéncia: outra referéncia de suma importancia no processo avaliativo € a da
transparéncia, especialmente em relacdo aos resultados. Por mais complexo que seja esse
procedimento, é necessario facilitar aos sujeitos envolvidos o acesso aos dados, seja por meio
da divulgacdo de relatérios ou documentos sintese, seja através de reunides. Essa
transparéncia permitira desfazer expectativas de punicdo ou premiacdo e, particularmente,
impossibilitara a utilizacdo dos resultados para outros fins que ndo os da melhoria das acdes

académicas e administrativas.

2.8 OBJETIVOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

2.8.1 Objetivo Geral

Promover a Autoavaliacdo da Faculdade do Vale do Ararangua de forma global,
enfatizando a auto-andlise de sua missdo, das politicas institucionais, das atividades, dos
cursos, dos projetos e gestdo, considerando as diferentes dimensdes institucionais e visando a
construcdo de uma consciéncia institucional que possibilite reflexes das potencialidades e

dificuldades, tendo em vista a sua relevancia académica e social.

2.8.2 Objetivos Especificos

e Contribuir para o cumprimento das Diretrizes propostas pelo Sistema
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Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior, que prevéem a Autoavaliagdo como instrumento
de melhoria da qualidade e da relevancia das atividades de cada uma e do conjunto das
instituicGes educacionais Brasileiras.

e Desenvolver a Autoavaliacdo Institucional como um processo permanente de analise
e debate sobre o projeto institucional da Faculdade do Vale do Ararangud no contexto
sociopolitico, econémico e cultural.

e Desenvolver uma cultura por meio da qual a Autoavaliacdo seja um espaco de
reflexdo e mudancga das agdes institucionais.

e Avaliar e conhecer a relacao entre as praticas administrativas e a politica académica,
a relacdo entre as préticas cotidianas dos cursos, seus projetos pedagogicos e a politica
académica, em que a avaliag&o institucional seja um instrumento de informacéo, planejamento
e gestao.

e Instituir a Autoavaliagdo Institucional como instrumento de informagdo, de
planejamento e de gestéo.

e Impulsionar para a constru¢cdo de uma nova cultura avaliativa, a partir da reflexdo
constante das finalidades e dos propdsitos da Instituicdo, das suas a¢6es de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e de Gestéo.

e Implementar mecanismos de Autoavaliacdo, reafirmando a vontade politica de
efetivar um diagnéstico emancipador, aberto a critica e a novos direcionamentos.

o Estabelecer estratégias de Ensino, Pesquisa e Extensdo, fortalecendo as
potencialidades e melhorando os pontos fracos da Instituicdo obtidos apds diagnéstico e

Autoavaliagdo periddica.
2.9 FUNDAMENTOS METODOLOGICOS

A proposta de Avaliacdo Institucional expressa a vontade politica da Instituicdo de
implementar um processo de avaliagdo continuo, sistematico, critico e criativo, capaz de
assegurar um permanente processo de diagnostico emancipador e atender aos mecanismos de
avaliacdo interna (institucional) e colaborar com a avaliacdo externa (em nivel nacional).
Pretende também impulsionar um conjunto de acgBes que promovam mudancgas
educacionais/sociais na Faculdade do Vale do Ararangua.

A Instituicdo tem, como uma de suas metas principais, 0 exercicio do principio
educativo da Autoavaliacdo do cotidiano institucional. Para isso estd sendo criada uma cultura

avaliativa, que contribua para um repensar continuo e critico dos seus objetivos, dos seus
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modos de atuagdo, favorecendo a efetiva problematizagdo de seus caminhos e de suas
decisdes.

Com o proposito de criar um processo avaliativo que tenha como referéncia de
qualidade um projeto de Ensino Superior relevante para a sociedade, com sentido ético,
politico, cientifico e técnico para académicos, professores, funcionérios e dirigentes, a FVA
iniciara seu processo de avaliacdo em atencdo a Portaria do MEC n. © 302/98, que em seu
Artigo 2° estabelece que o Processo de Avaliacdo das Instituicdes de Ensino Superior constitui
uma atividade permanente e, compreende, entre outras coisas, “processo de Autoavaliagdo
conduzido pela prdpria Instituicdo, observadas as orientacdes e pardmetros estabelecidos pela
Sesu”.

O projeto académico da Instituicdo busca a indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e
Extensdo, sendo referéncia de qualidade das acdes académicas/administrativas, o olhar da
proposta de avaliacdo institucional ndo pode estar baseado s6 no presente, mas e
principalmente, deve vislumbrar o futuro. O foco deve ser o futuro e a avaliagdo deve
proporcionar questionar quais conhecimentos, quais habilidades e quais valores o0s
académicos precisam adquirir para se tornarem profissionais capacitados a atender as
necessidades dos seus usuérios e da sua comunidade no futuro.

O ponto central € sair do quantitativo para o qualitativo, de padrdes que sdo
verdadeiras prescricdes sobre como as coisas devem ser feitas, para parametros flexiveis
estimuladores da ousadia e da vontade de arriscar no novo, no diferente, no que podera ser
melhor.

Tomando como principio o fato de que Avaliagdo Institucional é um processo de
construcdo de conhecimento a respeito da realidade institucional, um pensar sobre a sua
missao, seus objetivos e sua fungdo social e estd imersa nos aspectos ideoldgicos, politicos,
econémicos, culturais, dentre outros, uma metodologia adequada deve adotar uma Vvisao
dialética, que conforme Vasconcellos (1993, p.21), promova 0s seguintes aspectos:

e Partir da préatica - ter a pratica em que estamos inseridos como desafio para a
transformacéo.

o Refletir sobre a pratica — por meio da reflexdo critica e coletiva, buscar subsidios,
procurar conhecer como funciona a pratica, quais sdo suas contradi¢fes, sua estrutura, suas
leis de movimento, captar sua esséncia, para saber como atuar no sentido de sua
transformacéo.

e Transformar a préatica — atuar, coletiva e organizadamente, sobre a prética,
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e A Autoavaliacdo deve realizar uma retrospectiva critica, configurando um
diagnostico para explicitacdo dos varios propdésitos institucionais e, portanto, realizar uma

avaliacdo que proporcione a melhoria e o fortalecimento institucional.
2.10 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Um projeto de Avaliacdo Institucional, em face de sua abrangéncia e complexidade,
deve contemplar varias fases de execucdo, interligadas e interdependentes, mas com
caracteristicas e naturezas proéprias, respeitando a interface com o Projeto Pedagdgico da
Instituicdo.

De uma forma geral, conforme critérios estabelecidos pelo SINAES, as fases de um
Projeto de Avaliacdo Institucional sdo: sensibilizacdo, avaliacdo interna, avaliacdo externa e
reavaliagdo.

Assim, para realizacdo da Autoavaliagdo Institucional da Faculdade do Vale do
Ararangua, respeitadas as orientacdes do SINAES, serdo observadas as seguintes etapas:

e Sensibilizacdo da comunidade académica para garantir o acolhimento, a construgéo e
participacdo no processo avaliativo.

¢ Realizacdo de reunides com todos os segmentos da Instituicdo.

e Composicgéo de grupos de trabalho.

e Realizacdo de seminario interno para apresentacdo do SINAES e construcdo do
processo de avaliagéo.

2.10.1 Avaliacgao Interna

e Consolidacdo da proposta de Autoavaliacéo.

e Construcdo dos instrumentos de coleta de dados: questionarios, entrevistas, grupo de
trabalho e outros.

e Aplicacdo interna dos instrumentos de avaliagéo.

¢ Analise e interpretacdo dos dados.

e Elaboracéo dos relatérios parciais de Autoavaliagéo.

e Divulgacédo dos resultados e discussdo com a comunidade.

e Elaboracéo do relatério final.

¢ Analise, discussao e aprovacao do relatorio final da Avaliacdo Institucional.

e Encaminhamento do relatério final ao CONAES/INEP.
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A fase de Avaliagdo Interna corresponde a todas aquelas atividades relacionadas ao
diagnostico da realidade Institucional, a analise dos problemas identificados nesse diagnostico
e, consequente tomada de decisdo, baseada na referida analise e direcionada a melhoria de
qualidade.

Compreende a Avaliacdo do Ensino — tendo por objeto os cursos, os docentes e 0s
egressos - da Pesquisa, da Extensdo, dos Servicos de Apoio e da Gestdo Institucional.

Indubitavelmente, essa é a fase que demanda maior concentracdo dos esforcos e mais
tempo, com todas as suas etapas e desdobramentos. Avaliacdo interna é procedida sobre trés
grandes dimensdes: organizagao institucional, corpo social e infraestrutura.

Para viabilizar a Autoavaliacdo de cada uma dessas trés dimensdes, objetivando atingir
0s pontos principais apontados pelas Diretrizes do SINAES, é importante seguir as etapas de
diagnéstico, de andlise, de tomada de decisdo, de divulgacdo e de meta
avaliacdo/continuidade. A mola mestra desse processo é, sem sombra de ddvida, o
diagnostico, pois é ele que propicia o conhecimento da realidade e permite que as demais

etapas se complementem.

2.10.1.1 Principais Etapas da Avaliagdo Interna

Para melhor sistematizar os diversos pontos que compdem esta fase, pode-se dividi-la
em:

e Diagnostico - antes de tudo, é necessario determinar, com bastante clareza, o objeto
de estudo e os possiveis problemas que se deseja detectar. Um bom diagnostico deve ser o
mais objetivo possivel, centrado exclusivamente nos aspectos fundamentais a compreensédo da
realidade que se deseja conhecer.

e Preparacdo - importante etapa que envolve a constituicdo da CPA, a definicdo das
estratégias de Autoavaliacdo Institucional, sensibilizacdo interna e elaboracdo dos
instrumentos de Autoavaliacéo.

e Desenvolvimento - momento em que as estratégias tracadas deverdo ser
implementadas, por meio de definicdo de grupos de trabalho, das condi¢cbes materiais
necessarias; da aplicacdo dos instrumentos de Autoavaliacdo, da tabulagdo e organizagdo dos
resultados.

e Andlise - a analise dos resultados deve ser procedida com o envolvimento de

2019-2023 E
iy



54

representacdes — quando ndo da totalidade — dos segmentos envolvidos, através de reunides de
grupos focais. Desta forma, assegura-se que os resultados recebam a critica adequada quanto
as relacdes de causa e efeito e quanto a sua fidedignidade, contribuindo para a identificacao
dos pontos criticos e para a indicacdo das medidas de corre¢do ou melhoria.

e Tomada de decisdo - é importante, nesta etapa garantir a objetividade das
discussfes. As decisdes devem ser expostas da maneira mais clara possivel, com definicdo de
prazos, responsabilidades e recursos a serem mobilizados. Os resultados das avaliacOes séo
utilizados para nortear investimentos e a¢Oes de melhorias. Por meio de reunides com 0s
dirigentes dos setores envolvidos, busca-se a solucao para os problemas apontados.

¢ Divulgagdo - ponto essencial para o sucesso da melhoria de qualidade é o pleno
conhecimento dos resultados do diagnostico e das decisdes tomadas por parte de toda a
comunidade institucional. S6 por meio da divulgacdo desses aspectos € possivel promover o
engajamento de todos 0s agentes para a mudanca desejada. Ademais, € fator crucial, um
processo continuo de sensibilizacdo de todos no que diz respeito ao apoio necessario a
Avaliacdo Institucional. Os relatérios e acdes empreendidas em face aos problemas detectados
sdo divulgadas através de jornais, da pagina da internet, em reunides com os dirigentes,

coordenadores, docentes e alunos.

2.10.2 Avaliacdo Externa

A fase de Avaliacdo Externa corresponde a submissdo de todo o processo, dos
trabalhos executados na Avaliacdo Interna, dos resultados alcangados e das mudangas por eles
induzidos ao crivo de examinadores externos que, por ndo estarem envolvidos com aquela
realidade, podem realizar uma critica isenta e construtiva. A Avaliacdo Externa tem, assim, o
objetivo de evitar que a Avaliacdo Institucional, como um todo, resulte em um retrato
corporativo daquilo que a instituicdo pretende ser, ndo do que ela é e do que dela espera a
sociedade.

2.10.3 Meta Avaliacéo

Esta dltima fase do processo de Avaliacdo Institucional corresponde a releitura de tudo
0 que ja foi realizado, ate entdo, a partir das conclusdes apresentadas pelos avaliadores
externos. Sao etapas desta fase: ajustes e mudancas, a partir da discusséo da avaliacdo externa,

em cada segmento ou setor, da elaboragéo dos ajustes no processo de melhoria de
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qualidade e da implementacdo desses ajustes; meta avaliacdo, quando, novamente, sdo
revistos 0s métodos e as técnicas da Avaliacdo Institucional e procede-se a reelaboracdo do
projeto de avaliacdo e dos instrumentos; divulgacéo e continuidade, quando séo divulgados os
ajustes e as mudancas procedidas e 0 novo projeto de avaliacéo e inicia-se um novo ciclo de

avaliacdo global.
2.11 PRINCIPAIS SEGMENTOS DA AVALIAC;AO

No Projeto de Avaliacdo Institucional da Faculdade do Vale do Ararangua serdo
focados os trés principais segmentos da Instituicdo: docentes, discentes e corpo técnico-
administrativo, por meio de questionarios. Os itens contemplados nestes instrumentos sao:

e Autoavaliacdo do discente.

e Estrutura e funcionamento académico.

o Infraestrutura fisica da instituicéo.

e Desempenho da direcdo geral e coordenagéo.
e Desempenho global dos cursos.

e Desempenho dos professores.

¢ Relacionamento interpessoal.

e Dimensao didatico-pedagdgica.

e Projetos de extensdo/pesquisa/palestras.

e Formacéo académica.

e Corpo técnico-administrativo.

Para melhor avaliacdo da dimensdo da préatica educativa, sera elaborada uma avaliacdo
de ensino/aprendizagem denominada Al — Avaliacdo Integradora, que, da mesma forma que a
Avaliacdo Institucional, é concebida como um processo composto de dados e referencial
quantitativo e qualitativo. Os dois referenciais visam a identificar tanto o nivel de qualidade
presente no processo de ensino e aprendizagem, quanto o cumprimento do papel de agentes de
promog¢do da mesma.

Na |Instituicdo a implantagdo da Al - Avaliacdo Integradora (avaliacdo de
ensino/aprendizagem,) e da avaliacdo de desempenho docente, serdo 0s passos iniciais desse
grande e paulatino processo.

Assim serdo avaliados:
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2.11.1 Cursos

e Coleta de opinido de académicos, professores e funcionarios, acerca das condicdes
em gue o curso serd realizado e dos fatores positivos e negativos que devem ser real¢ados, na
analise critica.

¢ Avaliacdo dos cursos, através da qual serdo analisadas as condic¢des de oferta de cada
curso, para verificar o grau de atendimento as exigéncias e o posicionamento, de acordo com
0 proposto em seu Projeto Pedagdgico.

e Acompanhamento da execucdo do Projeto Pedagdgico, através da verificacdo do
cumprimento dos seus objetivos, na formacdo do profissional desejado, de acordo com a

missao e com os principios filoséficos e pedagdgicos da instituicéo.

2.11.2 Avaliacao dos Docentes

Tendo como premissa que a avaliacdo docente é voltada para a qualidade, néo
comporta atitudes de punicdo, deve estabelecer-se completo sigilo de dados individuais para
gerar respostas a comunidade académica, em termos de melhoria do desempenho docente,
onde serdo aplicadas avaliacGes no sentido de buscar subsidios para uma andlise critica e a
busca de solugdes para os problemas detectados.

Os resultados individuais sdo de conhecimento restrito do professor, da Diretoria Geral
e das coordenacdes de cursos e precisam ser analisados com vistas a busca de solucdes para
os fatores criticos, sejam elas de iniciativa do proprio docente ou da Instituicdo:

A avaliacdo dos docentes sera realizada por diferentes métodos e instrumentos, entre
0s quais: Acompanhamento da execucdo do plano de ensino; Coleta de opinido de alunos e
dirigentes, através de aplicacdo periddica de questionarios; e, Autoavaliacao.

Momento em que o préprio professor realiza reflexdes sobre sua atuacdo docente,

mediante instrumento especificamente direcionado a mensuracao do seu desempenho.

2.11.3 Avaliacéo dos Egressos

Importante indicador da qualidade do servico e sera prestado pela Instituigéo,
buscando conhecer o desempenho profissional do seu egresso e o status por ele alcangado, na

sociedade. A Avaliacao dos egressos devera ser realizada por meio de questionério on-line.
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2.11.4 Avaliacao da Pesquisa

As condicdes de desempenho dos projetos de pesquisa serdo avaliadas por meio de

atividades periddicas. Dentre outras maneiras, a pesquisa pode ser avaliada por:

e Acompanhamento da produgdo cientifica, por meio dos trabalhos realizados, a
andlise da evolucdo e area de conhecimento.

e Avaliagdo da melhoria do nivel das publicacbes de trabalhos, realizada por
especialistas das areas especificas.

e Acompanhamento da participagdo dos pesquisadores em eventos externos, com
verificacdo das repercussoes de seus trabalhos.

2.11.5 Avaliacéo dos Servigos de Apoio

Embora o interesse central, em uma Instituicdo de Ensino Superior, seja 0 desempenho
de setores ligados as atividades (fim) — Ensino, Pesquisa e Extensdo — € importante conhecer
como estdo sendo proporcionados os indispensaveis apoios administrativos, ou seja, como se
comporta a atividade (meio).

Dimensdes a serem avaliadas, entretanto para adequar os procedimentos as Diretrizes
propostas pelo SINAES, é necesséria a ampliacdo do foco de Autoavaliagdo. Desse modo a

proposta é promover a Autoavaliacdo nas varias dimensdes.

2.12 CRONOGRAMA

As atividades descritas deverdo ser realizadas conforme Tabela 1.

Tabela 1- Cronograma de atividades a serem realizadas pela CPA, 20109.

ANO DA ELABORACAO ANO SEGUINTE

Inicio dos trabalhos da Comissdo Prépria de
1° Bimestre Avaliacao

Elaboracédo da proposta de
Autoavaliacéo Institucional para a FVA

Anélise e interpretacdo dos dados

Sensibilizacdo da comunidade para garantir o

. N L Elaboracédo dos relatérios parciais de
acolhimento, a construgéo e participagéo no processo

Autoavaliacdo

avaliativo
2° Bimestre Realizagéo de reuniGes com todos os segmentos da Divulgacéo dos resultados e
Instituicdo discussdo com a comunidade
Sistematizacao das contribuicbes Elaboracéo do relatério final

Composigdo de grupos de trabalho
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Realizacdo de seminario interno para apresentacao do
SINAES, construcdo do Processo de Avaliacdo

Andlise, discussdo e aprovagdo do

. Consolidacéo da proposta de Autoavaliacdo relatorio final da Avaliagao

3° Bimestre ..
Institucional
. Encaminhamento do relatério final a
Construcdo dos instrumentos de coleta de dados
¢ CONAES/INEP

. Aplicacdo dos instrumentos de Avaliacao

4° Bimestre plicas ¢

Analise e interpretacdo dos dados
Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

2.13 RESULTADQOS ESPERADOS

Todos os procedimentos de Avaliagdo, a serem utilizados no &mbito da Faculdade do
Vale do Ararangud, fazem parte de um mesmo sistema de Avaliacdo. Todavia, cada um desses
processos é desenvolvido em situacdes e momentos distintos, fazendo uso de instrumentos
préprios, mas articulados entre si. Dessa maneira poder-se-a identificar as potencialidades e
insuficiéncias dos cursos e outros setores da Faculdade do Vale do Ararangud, para, entéo,
promover a melhoria da sua qualidade e relevancia e, por consequéncia, da formacdo dos
académicos — e, ainda, fornecendo a sociedade informacdes sobre sua atuacdo, enquanto
Instituicdo de Educacéo Superior.

Enquanto processo permanente, a Autoavaliacdo Institucional serd instrumento de
consolidagdo da cultura de Avaliacdo da Instituicdo, com a qual a comunidade interna se
identifique e se comprometa. Assim sendo, o diagnostico da Autoavaliacdo proporcionard o
autoconhecimento institucional, orientard a gestdo na definicdo de seu planejamento
estratégico a partir das potencialidades e fragilidades e, ainda, fornecera informacgdes ao
governo para a definicdo de politicas na area da Educacgdo Superior no Pais.

2.14 EVOLUCAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS DE
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Os resultados positivos obtidos a cada Ciclo Avaliativo estdo inteiramente ligados as
atividades desenvolvidas a partir da avaliacdo institucional do ano letivo anterior. Os
encaminhamentos dos Relatorios da CPA culminam na agdo participativa dos setores e seus
representantes na IES, os quais trabalham para resolver deficiéncias do cotidiano académico
apontadas na Autoavaliacdo. Os eixos de pesquisa, os dados levantados em cada grafico
exposto, em cada setor ou seguimento avaliado, d&o visibilidade a solu¢des que contribuem

para a qualidade de ensino, e principalmente, qualidade nos servigos prestados, bem como,
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No ano de 2012/2013, a Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, visando & melhoria
das acdes e atividades, pontuou a Institui¢do as seguintes sugestdes:

a) Incentivo a Pesquisa e a Iniciacdo Cientifica nos Cursos de Graduacao.

b) Adequacdo de espaco fisico e aquisicdo de livros, periodicos e videos para a
Biblioteca.

c) Programas que possibilitem a extensdo académica, comprometidos com a
Responsabilidade e Compromisso Social.

d) Implantacdo do Diretorio Académico.

e) Acompanhamento dos académicos pelo apoio psicopedagdgico.

f) Implantacdo de melhorias diversas (laboratérios, equipamentos audiovisuais,
materiais pedag0gicos).

g) Oferecimento de atividades extracurriculares.

h) Implantagdo do acompanhamento do aluno por meio do sistema académico.

i) Divulgar e executar Programa de Nivelamento de alunos na IES.

j) Divulgar e executar Programas de Monitoria na IES.

Durante o planejamento estratégico da IES para o ano de 2013/2014, os itens
elencados acima serviram de base para as acOes a serem estruturadas e implementadas ao
longo do ano letivo de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional da FVA. Uma
abordagem estrutural desencadeou um circuito de discussdes, praticas administrativas e
pedagogicas que permearam todas as atividades da comunidade académica de forma proativa
possibilitando o desenvolvimento de todos os itens sinalizados.

O ano de 2014 foi de grande importancia para a IES e para a Comissdo Propria de
Avaliacdo. Os resultados obtidos na Avaliacdo de 2013 puderam ser encaminhados e
acompanhados de perto em uma ac¢do conjunta entre Direcdo, Coordenacdes e demais setores
da IES. O proprio Planejamento estruturado pela CPA no inicio de 2014 pode estabelecer
acOes e metas que pudessem contribuir para o carater participativo a que se propunha desde o
ano anterior. Outro importante momento foi a primeira participacdo da CPA em processos
regulatorios na IES, processos estes de Autorizacdo de Cursos de Graduacao.

E evidente que entender as funcionalidades de um 6rgdo avaliativo e prezar por suas
acdes na IES séo de carater essencial aos membros da Comissdo. Contudo, participar
diretamente de Avaliagbes Externas, no caso da FVA, a Autorizagdo dos Cursos de
Biomedicina e Administragdo, contribuiu para o aprendizado e crescimento da CPA, bem

como a valorizacdo de sua imagem e importancia perante a propria IES e seus Dirigentes.
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Enquanto se planejou o Ciclo Avaliativo de 2014, a CPA em posse da Avaliacdo Institucional
2013, também encaminhou as deliberacdes dessa Avaliacdo Final e acompanhou a execugédo
das mesmas em cada setor responsavel. Sabendo-se ser este, 0o objetivo maior de uma
Avaliacdo Interna, apontar caminhos que levem a resolucdo de problemas, a organizagédo de
elementos simples de comunicacdo e estruturacao de fungdes, também fizeram ‘a’ diferenca
apos sua aplicacdo ou reformulacdo no ano letivo de 2014.

Dentre as acGes que enfatizam o crescimento da IES a partir dos processos de
Autoavaliacdo Institucional, destacam-se:

e Orientacdo aos académicos, por parte das Coordenacdes de Cursos e de Apoio ao
Estudante, sobre os processos ENADE, SINAES, CPA, processos pedagogicos e
administrativos;

e Entrega do Calendario Académico impresso e do Manual Académico, documento
que orienta os académicos, docentes e colaboradores dos processos pedagdgicos e
administrativos da IES;

e Acompanhamento dos académicos pelo apoio psicopedagdgico;

e Divulgacdo do Plano de Carreira Docente e capacitacdo do corpo técnico-
administrativo;

e Divulgacdo e execugdo do Programa de Nivelamento de académicos na IES por
parte da Coordenacédo de Apoio ao Estudante e Coordenacdo do Curso;

e Liberacdo do acesso dos académicos no Sistema Gennera;

e Programas de Extensdo Académica que atendam as necessidades e demandas da
IES;

e Aquisicdo de livros, periddicos, videos, que atendam as necessidades pedagogicas
dos Cursos de Graduacdo;

e Implantacdo de um programa de capacitacdo interno, com foco em motivagédo e
trabalho em equipe;

e Apresentacdo dos PPC’s dos Cursos aos académicos e participagdo em debates do
Colegiado e NDE;

e Melhorias na qualificacdo dos Docentes da IES, Processos Seletivos e Formacéo
Continuada;

e Implantacdo de Cursos de Especializacdo correlatos aos Cursos de Educagéo
Fisica;

e Desenvolvimento de projetos de integragdo entre a comunidade académica:
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Recepcdo de novo semestre, Trote Solidario, Gincana Julina, Diretério Académico,
participacdo nos Jogos Intercursos;

¢ Incentivo pela Pesquisa e Iniciacdo Cientifica nos Cursos de Graduacéo, incentivo e
desenvolvimento de Grupos de Estudo.

¢ Divulgacéo do perfil do Egresso dos Cursos de Graduacdo da IES;

e Resultados positivos do Curso de Educagdo Fisica (Bacharelado) no ENADE em
2014,

Notemos que a CPA ao longo do ano de 2014 pode acompanhar a¢Ges de todos 0s
seguimentos da FVA e, principalmente, o olhar mais atento para a acdo da prépria CPA
contribuiu para a conquista de seu espaco na cultura avaliativa, bem como no
acompanhamento da evolucdo da IES. Um movimento continuo de apropriacdo da Avaliacdo
Institucional como mecanismo de crescimento. Um comportamento proativo e participativo
que ao desempenhar seu papel diagnostico junto ao Corpo Técnico Administrativo, Corpo
Docente e Discente, desencadeou resultados positivos para a IES.

A divulgacédo e discuss@o dos resultados junto aos Gestores/Comunidade Académica
propiciaram, por meio da transparéncia e fidedignidade das acGes da CPA, a adocdo de
mecanismos de superacdo das fragilidades desveladas no processo avaliativo. Neste sentido, o
apoio estratégico, o pronto atendimento as solicitacdes, a seguranca nos dados e informac6es
disponibilizadas, mostram que a Avaliacdo Institucional esta construindo um papel essencial
dentro da IES. Ao fornecer subsidios a tomada de decisfes e caminhando na sedimentacdo de
uma cultura avaliativa institucionalizada de forma positiva, ela favorece novas perspectivas de
atuacdo desde planejamentos mais especificos (ciclos letivos) até o PDI (ciclos maiores, longa
duracdo). Desse modo, uma andlise das estratégias utilizadas, das dificuldades encontradas e
dos avancos conquistados, durante todo o processo, possibilita o planejamento de acGes
futuras e evidencia a evolucdo do Ensino de qualidade ofertado.

No més de marco de 2015, a CPA decidiu assumir uma postura de Planejamento
Estratégico Participativo, o qual buscasse ver e ouvir mais de perto a Comunidade Académica
da FVA. O primeiro passo foi a realizagdo de um encontro que buscou sensibilizar sobre a
importancia, funcGes e objetivos da CPA aos seus membros e que este momento provocasse
um planejamento mais apurado do ciclo avaliativo vigente.

No inicio do ano de 2015, os resultados positivos obtidos do ENADE no Curso de
Bacharelado em Educacdo Fisica instigaram ainda mais a valorizacdo da IES, bem como
sujeitos deste processo. Nesta perspectiva, um planejamento estratégico da CPA foi elaborado

em conformidade ao seu regimento interno, ao PDI e ao planejamento estratégico da IES
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passando a constituir relevante instrumento de gestdo por dar visibilidade as &reas de atuacédo
e atividades desenvolvidas, bem como as agdes a serem executadas para seu melhor
desenvolvimento.

Entre as acOes da IES efetivadas em 2015 e acompanhadas pela CPA foram:

e Manutencéo e divulgacdo maior do Plano do Plano de Carreira dos Docentes;

e Capacitacdo do corpo Técnico Administrativo;

e Aquisicao de livros, periddicos, videos, que atendam as necessidades pedagodgicas
dos Cursos de Graduacdo;

e Orientagdo de académicos com relacdo ao ENADE, SINAES, CPA, Processos
Pedagogicos e Administrativos;

e Acompanhamento dos académicos pelo Apoio Psicopedagdgico;

e Apresentacdo dos PPC’s dos Cursos aos Académicos;

e Capacitacdo e qualificagdo dos Docentes da IES;

e Incentivos a Pesquisa e Projetos de Extensdo e manutencdo dos Grupos de
Pesquisa;

e Entrega de um manual Académico;

e Manutencdo de acesso dos académicos e docentes no Sistema Gennera;

e Promocao de projetos de integracdo entre a Comunidade Académica;

e Realizacdo de programas de Extensdo Académica que atenderam as necessidades e
demandas da IES;

e Divulgacao do perfil do egresso dos Cursos de Graduacao;

e Divulgacédo dos programas de assisténcia estudantil.

O ano de 2015 foi de grande importancia para a Comissdo Propria de Avaliacdo na
Faculdade do Vale do Ararangué. Nota-se que a CPA ao longo de 2015 pode acompanhar acoes
de todos os setores da FVA. E principalmente, o olhar mais atento para a agdo da propria CPA
contribuiu para a conquista de seu espaco. Um movimento continuo de apropriacdo de
Avaliacdo Institucional como mecanismo de crescimento.

No ano de 2016 o Relatdrio Geral da Comissao Propria de Avaliacdo da Faculdade do
Vale do Ararangua objetivou divulgar o trabalho desenvolvido a partir do diagnéstico da
avaliacdo do ano de 2015. Foram expostas acgoes, efetivando em setores/departamento da FVA
capazes de sanar dificuldades apontadas na Autoavaliagcdo. As agdes efetivadas e participativas

ganham visibilidades na Avaliagdo do Ciclo 2016, nos indicativos Docentes, Discentes e
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Técnico-Administrativos.
O processo de autoavaliacdo buscou identificar as potencialidades e as fragilidades nas
10 dimensdes previstas em Lei pelo SINAES. Estabelecendo assim, estratégias de identificacdo
da situacao real da IES, de problemas gerais e especificos para consequente indica-los na
superacédo dos problemas.
No ano de 2016 as acdes efetivadas destacam-se:
e Inicio da reforma estrutural com adequacdo das condic¢des fisicas garantindo a
acessibilidade, climatizacdo das salas de aula e espaco de convivéncia académica;
e Manutencgéo e divulgagdo maior do Plano de Carreira Docente, com discussdo de
melhorias aos colaboradores;
e Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo;
e Ampliacdo da aquisicdo de livros, periddicos, videos que atendam as necessidades
do ensino dos Cursos de Graduacao;
e Renovacao do sitio eletronico da IES para a ampliagcdo da divulgacdo de acles e
eventos, além de maior contato com a comunidade académica e externa;
e Orientagdo de académicos com relagdo ao ENADE, SINAES, CPA, processos
pedagdgicos e administrativos;
e Apresentacdo dos PPC’s dos Cursos aos académicos;
e Capacitacdo e qualificagdo dos Docentes da IES;
e Ampliacdo da biblioteca, em seu espaco fisico, acervo de livros/matérias, aumento
do nimero de computadores disponiveis para o estudo e pesquisa;
e Incentivo a Pesquisa, Projetos de Extensdo e manutencdo dos grupos de pesquisa;
e Valorizacdo das disciplinas de TCC e incentivo a pesquisas de campo;
e Entrega de um manual académico e calendario anual de atividades;
e Manutencdo do acesso dos académicos e docentes no sistema Gennera;
e Promocao de projetos de integracdo entre a Comunidade Académica;
e Realizacdo de programas de extensdo académica que atendam as necessidades e
demandas da IES;
e Divulgacéo do perfil do egresso dos Cursos de Graduacao;

e Divulgacdo de Programa de Assisténcia Estudantil.

As acdes expostas neste documento evidenciam o papel da CPA como contribuicdo

efetiva no acompanhamento das necessidades emergentes dos anos anteriores a serem sanadas
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no periodo vigente. Um comportamento proativo e participativo que ao desempenhar seu
papel diagndstico junto ao Corpo Técnico Administrativo, Corpo Docente e Discente,
desencadearam resultados positivos para a IES.

Nota-se que a CPA ao longo do ano de 2016 acompanhou as a¢des de todos os setores
da FVA, principalmente o olhar mais atento para a a¢do da propria CPA contribuiu para a
conquista de seu espaco. Um movimento continuo de apropriacdo da Avaliacdo Institucional
como mecanismo de crescimento.

Enquanto processo permanente, a Autoavaliacdo Institucional é instrumento de
consolidacéo da cultura de avaliacdo da FVA, com a qual a comunidade interna se identifique
e se comprometa. Assim sendo, o diagndstico da autoavaliagdo proporcionara o
autoconhecimento institucional, orientando a gestdo na definicdo de seu planejamento
estratégico a partir das potencialidades e fragilidades e, ainda, fornecera informacdes ao
governo para a definicdo de politicas na &rea da Educacéo Superior no Pais. Neste sentido no
ano de 2017 serdo expostas as acoes efetivadas em setores da FVA que foram capazes de
sanar dificuldades apontadas na Autoavaliacdo. As acOes efetivas e participativas ganham
visibilidade na avaliacdo do ciclo 2017, nos indicativos Docentes, Discentes e Técnico-
Administrativos.

Em 2017 as acOes a serem efetivadas na IES foram:

e Incentivo a Pesquisa e Projetos de Extensdo e manutengdo dos grupos de pesquisa;

e Valorizacdo das disciplinas de TCC e incentivos as pesquisas de campo;

e Entrega do manual académico e calendéario anual das atividades;

e Manutencdo do acesso dos académicos e docentes no sistema Gennera;

e Promocao de projetos de integracéo entre a comunidade académica;

e Realizacdo de programas de Extensdo académica que atenderam as necessidades e
demandas da IES;

e Divulgacéao do perfil do estudante egresso dos Cursos de Graduacao;

e Divulgacao de programas de assisténcia estudantil;

e Ampliacdo da aquisicdo de livros, periddicos, videos, que atendam as necessidades
pedagdgicas dos Cursos de Graduacéo;

e Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo;

e Manutencdo e divulgacdo do Plano de Carreira Docente, com discussdo de
melhorias aos colaboradores;

e Participagdo das reunides diretivas da IES e encaminhamento de propostas e
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e Divulgacao dos resultados da Avaliacéo Institucional;

e Acompanhamento das politicas institucionais, bem como, do planejamento
estratégico da IES;

e Orientagdo aos académicos em relacdo ao ENADE, SINAES, CPA, processos
pedagdgicos e administrativos

e Apresentacdo dos PPC’s dos cursos aos Académicos;

e Capacitacdo e qualificagdo dos Docentes da IES;

e Ampliacdo da biblioteca, em seu espago fisico, acervo de livros/matérias, aumento
do nimero de computadores disponiveis para estudo e pesquisa.

A divulgacéo e discussdo dos resultados junto aos Gestores/Comunidade Académica
propiciaram, por meio da transparéncia e fidedignidade das agGes da CPA, a adocdo de
mecanismos de superacao das fragilidades desveladas no processo avaliativo. Neste sentido, 0
apoio estratégico, o pronto atendimento as solicitacfes, a seguranca nos dados e informacdes
disponibilizadas, mostram que a CPA estd construindo seu papel institucional de fornecer
subsidios a tomada de decisdes e caminhando na sedimentacdo de uma cultura avaliativa
institucionalizada de forma positiva.

Os resultados positivos obtidos neste Ciclo Avaliativo 2018 estdo inteiramente ligados
as atividades desenvolvidas no decorrer do ano letivo, cujo planejamento teve como base as
AvaliagOes Institucionais aplicadas em anos anteriores. Os resultados mencionados
culminaram na agdo participativa dos setores e seus representantes da IES que trabalharam
para resolver deficiéncias do cotidiano académico apontadas na Autoavaliagéo.

Os eixos dispostos separadamente e os dados levantados em cada grafico dao
visibilidade a solucbes que contribuiram para a qualidade de ensino, e principalmente,
qualidade nos servicos cotidianos, bem como, nas relagdes de trabalho de Docentes e
Colaboradores da IES.

As acdes efetivadas em 2018 sdo:

e Divulgacao dos resultados da Avaliacdo Institucional,

e Acompanhamento das politicas institucionais, bem como, do planejamento
estratégico da IES;

e Participacdo das reunides diretivas da IES e encaminhamento de propostas e
projetos institucionais;

e Participacédo das formacdes continuadas dos docentes;

e Promocao de projetos de integracdo entre a Comunidade Académica;
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e Realizacdo de programas de Extensdo Académica que atenderam as necessidades e
demandas da IES;

e Divulgacao do perfil do egresso dos Cursos de Graduacao;

e Divulgacédo de Programas de Assisténcia Estudantil,

e Oferta de programas de nivelamento para os académicos;

e Entrega de um Manual Académico e Calendario Anual de atividades;

e Manutencéo do acesso dos académicos e docentes no Sistema Gennera;

e Incentivo a Pesquisa e Projetos de Extensdo e manutencao dos Grupos de Pesquisa;

e Valorizacdo das disciplinas de TCC e incentivo as pesquisas de campo;

e Orientacdo de académicos com relacdo ao ENADE, SINAES, CPA, processos
pedagdgicos e administrativos;

e Acompanhamento dos académicos pelo Apoio Psicopedagdgico;

e Apresentacdo dos PPC’s dos Cursos aos académicos;

e Capacitacdo e qualificagdo dos Docentes da IES;

e Ampliacdo da Biblioteca, em seu acervo de livros e materiais;

e Implementacdo da Autoavaliacdo dos Cursos;

e Manutencdo e Divulgacdo maior do Plano de Carreira Docente, com discussao de
melhorias com os colaboradores;

e Capacitacdo do Corpo técnico-administrativo;

e Ampliacdo da aquisicdo de livros, periddicos, videos, que atendam as necessidades
pedagogicas dos Cursos de Graduacao;

e Inicio da Reforma Estrutural com adequacéo das condicdes fisica para melhorias na
acessibilidade, climatizacdo das salas de aula e espago de convivéncia académica.

e Ampliacdo da Biblioteca, em seu espaco fisico, materiais, e aumento do numero de
computadores disponiveis para estudo e pesquisa.

O ano de 2018 foi de grande importancia para a Comissdo Prépria de Avaliagdo na
Faculdade do Vale do Ararangua. Os resultados obtidos na Avaliacdo de 2018 puderam ser
encaminhados e acompanhados de perto em uma ac¢édo conjunta entre Direcdo, Coordenacdes
e demais setores da IES.

O proprio Planejamento estruturado pela CPA no inicio de 2018 pode estabelecer
acOes e metas que pudessem contribuir para o carater participativo a que se propunha este
procedimento. Outro importante momento foi a positiva participagdo da CPA em processos

regulatérios na IES, processos estes de Autorizacdo e Reconhecimento de Cursos de
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Graduacao.

2.15 PROGRAMA DE AUTOAVALIACAO (2019-2023)

PROGRAMA DE AUTQAVALIACAO
RESPONSAVEL: DIRECAO GERAL/CPA
PRAZO: 2019-2023

No Programa de Autoavaliacdo Institucional, os objetivos a alcancar deverdo estar voltados para
odesempenho geral da IES, visando alterar e /ou consolidar a sua imagem junto a sociedade. Neste
ambito, serdo contemplados 0s seguintes aspectos:

ACOES OBJETIVOS DA ACAO

e Avaliacdo participativa entre colaboradores da IES, | eCriar condigBes para efetivacdo das acles da
das politicas institucionais. Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA).

e Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo e Pds |eEstruturar a Faculdade do Vale Ararangua para a
Graduacdo. implantacdo dos Cursos de Graduacdo e de Pés-
e Avaliagdo do  desempenho de  docentes, | Graduagdo.

coordenagdes de cursos e técnicos administrativos. e Aperfeicoar as normativas de funcionamento da IES
e Avaliacdo do grau de insercdo e influéncia da | no @mbito dos Cursos de Graduagdo e Pos-Graduacéo.
Faculdade do Vale Ararangud junto a comunidade | eParametrizar os Cursos de Graduagdo e Pds-

externa. raduacéo.

e Atualizar as acfes com o apoio da avaliagdo
institucional, com o objetivo de aprimorar a prestacdo
dos servicos gerados pela IES.

Fonte: Diregéo de Ensino, 2019

2.16 INDICADORES DE QUALIDADE NA FACULDADE DO VALE DO ARARANGUA

De forma geral, alguns indicadores sdo utilizados para afericdo da qualidade na
Educacdo Superior. Dentre eles, ressaltam-se: a Taxa de Conclusdo da Graduacdo, o Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), o Conceito Preliminar de Cursos (CPC)

e o Indice Geral de Cursos IGC.

2.16.1 Taxa de Conclusao da Graduacao

E um indicador calculado anualmente por meio da razio entre diplomados e
ingressantes, que traz uma relacdo estreita com fendmenos de retencdo e evasdo. Contempla
também a eficiéncia com que as Faculdades preenchem as suas vagas ociosas decorrentes do
abandono dos cursos. Sua analise podera indicar, ao longo dos anos, a necessidade de
aperfeicoamentos em areas especificas, ou mesmo a correcdo de eventuais disfungdes. As

informagdes oriundas desse acompanhamento deverdo servir de subsidio para selecionar areas
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a serem estudadas com maior profundidade pelos Controles Interno e Externo, direcionadas a
identificacdo de boas préticas e de oportunidades de melhoria na gestdo. Também é usado
pelo MEC com o intuito de monitorar agdes e resultados das IES e também como ferramenta
de apoio a Autoavaliacdo Institucional. Na Tabela 2, estd detalhada as Taxas de Conclusao de

Graduacéo, referente ao Gltimo quinquénio.

Tabela 2- Taxa de Conclusdo da Graduacdo (2015-2018), 2019.

CURSOS DE N -
GRADUACAO ANO DE INGRESSO ANO DE CONCLUSAO | TAXA DE CONCLUSAO
Educacéo Fisica
(Licenciatura e 2010 2013 28%

Bacharelado)

Educacdo Fisica
(Licenciatura e 2011 2014 29%
Bacharelado)

Educacéo Fisica
(Licenciatura e 2012 2015 30%
Bacharelado)

Educacdo Fisica
(Licenciatura e 2013 2016 27%
Bacharelado)

Educacéo Fisica
(Licenciatura e 2014 2017 55%
Bacharelado)

Educacdo Fisica
(Licenciatura e 2015 2018 21%
Bacharelado)

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

As causas da retencdo e da evasdo no Ensino Superior sdo multiplas e complexas e
podem advir de varios fatores que vao desde a escolha inadequada dos Cursos pelos alunos,
suas condicdes socioecondmicas, até a deficiéncia de formagdo em nivel médio.

Neste contexto, a FVA apresentou em 2018 alguns indicadores preocupantes, pois de
49 estudantes ingressantes em 2015, apenas 10 concluiram o curso em 2018. Esse percentual
é bastante diferenciado de acordo com as areas de conhecimento, mas requer a adogdo de
estratégias de melhoria que serdo tratadas na explicitacdo das politicas institucionais para o

quinguénio.
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2.16.2 ENADE e CPC

O ENADE avalia os académicos com relagdo aos conteldos fornecidos pelas
orientacbes curriculares dos seus respectivos Cursos de Graduacdo. Também avalia a
adequacao a novos requisitos decorrentes da evolucdo do conhecimento e suas competéncias
para compreender tépicos relativos a questdes brasileiras e internacionais e outras areas de
conhecimento. E aplicado a académicos concluintes, comparando-os ao desempenho dos
ingressantes, em todos os Cursos, sendo aplicado trienalmente a cada Curso.

Apos a liberacdo anual dos resultados do ENADE s&o divulgados o CPC (Conceito
Preliminar do Curso) e o IGC (indice Geral dos Cursos).

O CPC € uma média de diferentes medidas da qualidade de um Curso. As medidas
utilizadas sdo: o Conceito ENADE (que mede o desempenho dos concluintes), o desempenho
dos ingressantes no ENADE, o Conceito IDD e as variaveis de insumo.

Os dados - varidveis de insumos (que considera o corpo docente, infraestrutura e a
organizacdo didatico-pedagogica) sdo formados por informagcbes do Censo da Educacao
Superior (que é realizado anualmente pelo INEP, através do qual as IES informam a
quantificacdo de seus alunos, a quantificacdo e qualificacdo do seu corpo docente, além do
detalhamento da sua infraestrutura para o atendimento aos seus distintos cursos e programas)
e das respostas ao questionario do estudante do ENADE. O conjunto dos CPC’s,
conjuntamente com os conceitos da pos-graduacdo stricto sensu, forma o IGC, que é um
indicador de qualidade de cada instituicéo.

Os conceitos do ENADE e CPC’s dos Cursos que participaram do ciclo avaliativo
2011 a 2014, 2014 a 2017 e 2017 a 2019 estdo apresentados abaixo:

CURSO_ ENADE CPC ANO
(BACHARELADO)
(BACHARELADO)
aonineo |-

Fonte: Dire¢8o de Ensino, 2019.
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2.16.3 1GC

A partir de 2008, com a divulgacdo do IGC (indice Geral de Cursos) iniciou-se uma
nova etapa nas avaliagbes em larga escala das IES brasileiras que passaram a ter seu IGC
divulgado anualmente, iniciando-se, assim, uma nova etapa nas avaliacdes em larga escala no
Pais.

O IGC corresponde ao indicador de - ranking das IES e, como tal tem sido objeto de
polemicas. E formado pela média ponderada dos conceitos dos Cursos de Graduagio
(denominado Conceito Preliminar do Curso - CPC) e de Po6s-Graduacdo stricto sensu,
liberados pela CAPES. E divulgado anualmente no ato da liberagdo dos resultados do
ENADE pelo INEP.

O IGC de uma IES é calculado ponderando-se a média dos conceitos CPC dos Cursos
de Graduacdo (esta também ponderada pela quantidade de alunos matriculados em cada
curso) pelo - peso da graduacgdo na instituicao.

Como cada area do conhecimento é avaliada de trés em trés no ENADE, o IGC leva
em conta sempre um triénio.

Acerca do resultado do IGC, a FVA apresentou resultados NEGATIVOS. Ressalte-se
que o IGC de cada ano é calculado com base no CPC dos Cursos de Graduacao que fizeram o
ENADE nos trés altimos anos e, como ha uma modificacdo nos cursos participantes, ha certa

variabilidade no célculo.

ANO CONCEITO IGC
2017 2

2016
2015
2014

2013
Fonte: Diregéo de Ensino, 2019.
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3 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.1 MISSAO

Formar sujeitos comprometidos com a exceléncia profissional, pautados na ética, na
sustentabilidade e na agdo propositiva, contribuindo para sua inser¢cdo no contexto social

como agente de transformagéo.

3.2 VISAO INSTITUCIONAL

Ser reconhecida regionalmente como Instituicdo de Educacdo com exceléncia e
inovacdo no Ensino, voltado para o desenvolvimento integral do ser humano e no
aprimoramento de habilidades e competéncias necessarias as constantes renovacdes sociais e

econdmicas da sociedade.

Para tanto, definiu os seguintes Eixos de Atuag&o:

« Fortalecimento Institucional,

» Reformulacdo do Projeto Cientifico — académico com énfase na problematizacéo do
conhecimento;

o Melhoria da qualidade de vida e das condi¢Ges de trabalho da comunidade
académica;

« Adequacdo e valorizacdo da administracao;

o Melhoria e ampliacdo da infraestrutura e dos recursos materiais e tecnoldgicos.

3.3 VALORES INSTITUCIONAIS

e Inovacéo;

« Respeito a diversidade intelectual, artistica, religiosa, institucional e politica;
« Responsabilidade social;

« Solidariedade humana;

o Desenvolvimento ambiental, econémico e social sustentavel.

3.4 FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Contribuir para a formagéo de profissionais capazes de agirem de forma autbnoma e
consciente frente as mudancas e transformacdes do mercado de trabalho, aliado ao

compromisso de inseri-los em acbes pautadas na ética, na criatividade, no trabalho
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participativo, visando o desenvolvimento regional. Assume-se assim, a responsabilidade de
qualificar sujeitos que incorporem novos habitos, comportamentos e percepgdes que deem

sustentabilidade a vida e respeito a adversidade.

3.5 FUNDAMENTOS

Séo fundamentos para a realizacdo da missdo da Faculdade do Vale do Ararangua,
além de seus valores, os pilares que sustentam as Diretrizes Pedagogicas e os Projetos

Pedagdgicos de Cursos, a seguir definidos:

3.5.1 Sustentabilidade

Os curriculos, programas e projetos priorizam a ideia do sustento econdmico como
vetor da equidade social e equilibrio ambiental, praticas de negdcios e processos operacionais,

objetivando o alcance e manutencao da qualidade de vida e planetaria.

3.5.2 Inovagao

A Faculdade do Vale do Ararangua tem como inovacao a exploracdo com sucesso de
novas ideias. Por isso, instiga por meio de seus curriculos, programas e projetos a autonomia
intelectual e pessoal do sujeito, diferenciando suas praticas e alicercando teoricamente seus
interesses. Para que os académicos priorizem a préatica da inovacao, dar-se-a meios de 0s
mesmos conhecerem sobre o tema, com proposito de tomarem consciéncia da importancia de

inovar no cenario competitivo vigente.

3.5.3 Empreendedorismo

A Instituicdo busca promover a criagdo da cultura, o desenvolvimento das habilidades
e das atitudes necessérias & formacdo da competéncia empreendedora, capacitando seus

académicos a transformar ideias em ac¢Oes e conduzir suas carreiras.
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3.5.4 Interdisciplinaridade

A consubstanciacdo dos fundamentos institucionais que ddo forma as acles
pedagogicas desenvolvidas na Faculdade do Vale do Ararangua é realizada num ambiente que
promove a existéncia de didlogo e cooperacdo coordenados entre as disciplinas e
conhecimentos, visando a realizacdo de sua missdo. Em seu planejamento para o quinquénio,
a IES prevé aches integradas entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, a partir da formulacdo do
trabalho docente, célula priméria do desenvolvimento da missdo institucional, que devera
caracterizar, sempre que possivel, tais funcdes em acGes préticas, alinhando-as com 0s eixos

integradores definidos neste PDI.

3.5.5 Sociedade

Uma sociedade é um grupo de individuos que formam um sistema semiaberto, no qual
a maior parte das interacfes é feita com outros individuos pertencentes ao mesmo grupo. A
sociedade se inicia e se esgota no individuo como um conjunto de partes que interagem e se
constituem, ou seja, o individuo é integrante da sociedade, se constitui na sociedade e se
reproduz em um processo dindmico de reinvengdes. Fazem-se necessarios sujeitos que ajam
com ética, que interagem com o meio de forma sustentavel. Individuos que inovem suas

acOes, assegurando ao grupo solidariedade, humanizacéo e respeito a diversidade cultural.

3.5.6 Empregabilidade

Os curriculos, programas e projetos buscam a adequacdo as demandas da sociedade e

a promocao da autonomia profissional dos académicos.

3.5.7 Tema Transversal: Responsabilidade Social Organizacional

A responsabilidade social na Faculdade do Vale do Ararangua é um tema que deve
estar presente nas atividades e acGes empreendidas pelos colaboradores docentes e técnico-
administrativos. Nesse sentido, a IES procura sempre conscientizar, orientar e estimular
praticas socialmente responsaveis, tais como: a disseminacdo de conhecimentos sobre a

responsabilidade ética e social, a criacdo de cddigo de ética e conduta do servidor
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docente e técnico administrativo, e o incentivo de acbes indutoras de valores & sociedade
(Figura 3).

Figura 3 - Pilares Estratégicos, 2019 - 2023.

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

3.6 OBJETIVOS

“Reza-se por milagres, trabalha-se por resultados” (Santo Agostinho).

3.6.1 Objetivo Geral

Promover Educagéo de Qualidade, focada na produgédo de conhecimento inovador, que
possibilite ao sujeito o desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias as

constantes renovacdes do mercado de trabalho.

3.6.2 Objetivos Especificos

e Formacgdo e qualificacdo de quadros profissionais voltados ao desenvolvimento
econdmico, social, cultural, cientifico e tecnoldgico da regido ou as demandas especificas de

grupos e organizagdes sociais, no regime de cooperacao;

(EX
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e Proporcionar sistema de Ensino e de Aprendizagem voltados para elevados niveis de
qualidade, a fim de dar resposta aos mdltiplos desafios da sociedade, numa perspectiva de
enriquecimento continuo dos saberes e do exercicio de uma cidadania adequada as exigéncias
da contemporaneidade;

e Desenvolver atitudes de curiosidade, reflexdo e critica frente ao conhecimento
cientifico e a interpretacdo da realidade;

e Promover atividades de Extensdo que produzam e difundam conhecimentos em
funcdo das necessidades da maioria da populacéo;

e Fortalecer a Pesquisa e a Pds-graduacdo para que Seus recursos humanos
desenvolvam o principio da competéncia e da atualizacao cientifica;

e Preservar e expandir o Patriménio Cultural, Moral e Tecnoldgico;

e Cultivar os valores humanos afirmando a supremacia do sujeito sobre as coisas, do
espirito sobre a matéria, da ética sobre a técnica, de modo que a ciéncia e a técnica estejam a
servico da sociedade.

e Oferecimento de condicOes para especializacdo e aperfeicoamento dos seus corpos
docente e técnico-administrativo.

e Estimular o académico, a partir da criacdo dos eventos, o desenvolvimento cultural e
0 espirito cientifico e do pensamento reflexivo, suscitando o desejo permanente de
aperfeicoamento.

3.6.3 Objetivos Estratégicos

Para a realizacdo da Missdo do cumprimento dos objetivos institucionais e da aferi¢do
de seu desempenho (Figura 4), a Faculdade do Vale do Ararangua formulou 4 (quatro)
objetivos estratégicos de longo prazo e que serdo perseguidos durante a vigéncia deste PDI:

e Crescimento — O Crescimento h& de demandar, além da expansdo organica, ofertas
de novos Cursos e edificacdo de uma nova estrutura para o projeto educacional, receitas
alternativas, servicos, parcerias, entre outros.

e Fortalecimento da Imagem Institucional — Expansdo das atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo as regides proximas do municipio de Ararangud, divulgacdo das
atividades realizadas, desenvolvimento da identidade visual da IES, propostas de atividades
possiveis de participacdo da sociedade, publicacdo de pesquisas e trabalhos relevantes ao

publico externo, apoio profissional as entidades sociais da regido, entre outras.
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e Gestdo Profissional — Adogdo de novos sistemas integrados de gestéo,
aperfeicoamento da infraestrutura, formacéao de liderancas e a otimizacdo do uso dos recursos
humanaos e financeiros.

¢ Rentabilidade em suas operacdes — A desejada e indispensavel rentabilidade sera
fruto do crescimento da Instituicdo, da sua imagem forte e de uma permanente e atualizada
gestdo profissional. Ela sera o objetivo balizador de decisdes que impliquem em desperdicios
de recursos, de modo que os resultados revertidos para a manutencgdo dos fins institucionais
possam alcancar ainda mais pessoas na realizacdo da Missdo da Faculdade do Vale do
Ararangua.

Figura 4 - Objetivos Estratégicos, 2019.

Gestdo
Profissional

Fortalecimento . ~ i
da Emagem Missio da FVA P

Institucional

Rentabilidade
Operacional

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

3.7 PLANO DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS

3.7.1 Areas de atuacdo académica no Ensino Superior

O pensar e fazer pedagdgico, comprometidos com a Missao, os Valores e 0s Objetivos
Institucionais, considera a promoc¢do do Ensino e Aprendizagem de qualidade, vinculados
preferencialmente as questdes regionais e a compreensdo do macro ambiente.

No término do ano de 2018, a IES possuia autorizados os seguintes Cursos de
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Graduagdo e Cursos Técnicos (com turmas em andamento) conforme tabela 3.

Tabela 3 - Cursos com turmas em andamento no ano de 2018.

Curso Modalidade Portaria de Autorizacao

Educacéo Fisica (Bacharelado) Graduagdo Portaria 36 de 1° de Junho de 2011, publicada
no DOU em 2 de Junho de 2011.
Educacao Fisica (Licenciatura) Graduacdo Portaria 260 de 13 de Julho de 2011, publicada
no DOU em 14 de Julho de 2011.
Enfermagem (Bacharelado) Graduagdo  Portaria 200, de 02 de junho de 2016
Administracéo (Bacharelado) Graduacdo  Portaria n® 490, de 26 de junho de 2015

Ciéncias Contabeis Graduacdo Portaria 214, de 22 de junho de 2016
Enfermagem Técnico Parecer n° 042, de 08/04/2003.
Radiologia Técnico Parecer n° 399, de 07/12/2004.
EdificacGes Técnico Parecer n° 016, de 22/02/2005.

Fonte: Diregéo de Ensino, 2019.

Para cumprir a sua Missdo Social e Pedagdgica a Faculdade do Vale do Ararangua

estabeleceu como érea de atuacdo académica para a vigéncia desse PDI:
Ciéncias da Saude

Nesta area a Faculdade do Vale do Ararangua oferecerd o seguinte Curso em fase de
implantagdo: Curso de Graduagdo em Nutricao.

As éareas de atuacdo académica foram definidas mediante as necessidades observadas
nos Municipios que compde a regido da AMESC, delineada pelo perfil social e areas de

desenvolvimento humano.

e Nutricéo

Formar profissionais capazes de atuar na educacdo alimentar de pessoas e
comunidades; no monitoramento de dietas de rotina sobre prescricao dietética; na aplicacdo
de normas de controle higiénico-sanitario e de seguranca do trabalho; na producdo de
refeicBes; no comércio de alimentos e na pesquisa e desenvolvimento de novos produtos

alimenticios.

e Enfermagem
Formar profissionais para exercer a profissdéo de Enfermeiro, capazes de mudar a
realidade regional por meio do desenvolvimento de competéncias técnicas cientificas, sociais,

humanisticas, politicas e eticas, e desenvolver o raciocinio epidemiologico investigativo,
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agindo de forma critica e reflexiva para atuar na promocéo, recuperacdo e reabilitacdo da
salde, prevencdo de doencas do individuo, do grupo familiar e coletividade nos diferentes

niveis de atuacéo, intervindo na realidade de forma a transforma-la.

e Educacao Fisica (Bacharelado)
Promover formacéo profissional com exceléncia ao Egresso de Educacdo Fisica,
desenvolvendo competéncias e habilidades necessarias para a prética de atividades em clubes,

unidades de salde, academias, centros comunitarios, Institui¢cbes publicas e/ou privadas.
Engenharias

Nesta area a Faculdade do Vale do Ararangua oferecerd os seguintes Cursos: Cursos
de Graduacdo em Engenharia Civil e Engenharia de Materiais.

As areas de atuacdo académica foram definidas mediante as necessidades observadas
na regido do Vale do Rio Ararangud, delineada pelo perfil social e areas de desenvolvimento

humano.

e Engenharia Civil

Formar um profissional com s6lido conhecimento técnico e cientifico, capacitando-o
para atuar na construcdo civil e em obras de infraestrutura, seja como projetista, consultor ou
coordenador de obras, atendendo ao crescimento regional e de todo o pais, sempre pautado

em conceitos que busquem continuamente o desenvolvimento socioambiental.

e Engenharia de Materiais
O engenheiro de materiais € responsavel pelo estudo de novos materiais, estipulando
combinagbes e aprimorando propriedades. Além disso, explora alternativas para aplicacdo
dos materiais novos e os ja existentes. Realiza a pesquisa de ligas metalicas, resinas, plasticos

e ceramicas para criacdo de novos produtos
Ciéncias Sociais e Aplicadas

Nesta area a Faculdade do Vale do Ararangua oferecera os seguintes Cursos: Cursos

de Graduagdo em Direito, Administracdo, Ciéncias Contébeis e Arquitetura e Urbanismo.
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As areas de atuacdo académica foram definidas mediante as necessidades observadas
na regido do Vale do Rio Ararangud, delineada pelo perfil social e areas de desenvolvimento

humano.

e Administracéo

Formar profissionais com competéncias requeridas pelo mundo moderno, com
comportamentos, habilidades e atitudes que possibilitem o crescimento organizacional, o
desenvolvimento humano nas organizagdes e a melhoria da qualidade de vida da comunidade,

por meio de uma formacao interdisciplinar contextualizada, ética e humanista.

e Ciéncias Contabeis

Formar contadores capazes de atuarem nas diversas areas da Contabilidade em
pequenas, médias e grandes empresas, com competéncias e habilidades para responderem aos
constantes desafios do mercado de trabalho.

e Design de Interiores

Formacdo técnica e profissional do Designer de Interiores € o profissional que
elabora, projeta e acompanha a execucgédo de projetos de interiores de espagos residenciais,
comerciais, institucionais, promocionais e em vendas especializadas. Pode atuar em
escritorios de arquitetura, escritdrios de design de interiores, estabelecimentos comerciais
especializados em materiais e revestimentos ou moveis de decoragbes, com vinculo
empregaticio ou como prestador de servigos, individualmente ou integrando equipes

multiprofissionais, contribuindo na proposicéo de solucdes

e Direito

Formar o Bacharel em Direito, generalista, habilitado ao exercicio profissional
juridico, com capacidade de anélise, de critica, dominio de conceitos, argumentacao,
interpretacdo e valorizacdo dos fendmenos juridicos e sociais, na condi¢do de agente parceiro
do processo de transformagéo da sociedade global a base dos valores da Justica Social e em

busca do incremento a cidadania.
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Nesta area a Faculdade do Vale do Ararangua oferecera os seguintes Cursos: Cursos

de Graduacdo em Educacéo Fisica Licenciatura.

As éreas de atuagdo académica foram definidas mediante as necessidades observadas

humano.

e Educacao Fisica (Licenciatura)

na regido do Vale do Rio Ararangud, delineada pelo perfil social e areas de desenvolvimento

Habilitar profissionais em Educacdo Fisica para atuarem como docentes nos diferentes

niveis e modalidades de ensino, bem como em ambientes educacionais ndo formais,

contribuindo com a construcéo da cidadania e com a qualidade de vida da sociedade.

3.7.2 Abertura de Cursos de Graduacdo FVA 2019 — 2023

Tabela 4 - Implantacéo dos Cursos de Graduagao.

0 (o] s
Curso Habilitagdo ~ Modalidade N°devagas N°deturmas  Turno(s) de Previsdo de
anuais anuais funcionamento solicitagdo
Engenharia Bachart_el em Presencial 100 ) Noturmo 2010
Engenharia Civil
Direito Bachargl em Presencial 100 2 Noturno 2020
Direito
Design de Tecndlogo em .
interiores Design de Presencial 100 2 Noturno 2021
Nutrigéo Bacharel_a(jo em Presencial 100 2 Noturno 2022
Nutricdo
Engenharia de Bacharelado em .
materiais Engenha_n? de Presencial 100 2 Noturno 2023
Materiais

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

3.7.3 Cronograma de Implantacéo dos Cursos de Graduacao FVA 2019 — 2023

Tabela 5 - Cronograma de Implantagdo dos Cursos de Graduagdo FVA 2019 — 2023.

LéJ 2019 2020 2021 2022 2023
&

DESIGN DE
D

~ ENGENHARIA DE
. DIREITO INTERIORES
% ENGENHARIA CIVIL NUTRICAO MATERIAS
o)
<
Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.
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3.7.4 Area de atuacio académica nos Cursos Técnicos

Com o proposito de cumprir a missdo como Instituicdo de Ensino e proporcionar a
sociedade oportunidade para formacdo do conhecimento nas areas técnicas, a IES possui

autorizado os seguintes Cursos Técnicos:

Eixo 1 — Ambiente e Salde

Compreende tecnologias associadas a melhoria da qualidade de vida, a preservacgéo e
utilizacdo da natureza, desenvolvimento e inovacdo do aparato tecnoldgico de suporte e

atencdo a saude.

e Curso Técnico em Enfermagem

Atua na promocgdo, prevencao, recuperacdo e reabilitacdo dos processos salde—doenca.
Colabora com o atendimento das necessidades de salde dos pacientes e comunidade, em todas as
faixas etarias. Promove acGes de orientacdo e preparo do paciente para exames. Realiza cuidados
de enfermagem, tais como: curativos, administragdo de medicamentos e vacinas, nebulizaces,
banho de leito, mensuracdo antropométrica e verificacdo de sinais vitais, dentre outros. Presta

assisténcia de enfermagem a pacientes clinicos e cirdrgicos.

e Curso Técnico em Analises Clinicas

Auxilia e executa atividades padronizadas de laboratério - automatizadas ou técnicas
classicas - necessarias ao diagnostico, nas areas de parasitologia, microbiologia médica,
imunologia, hematologia, bioquimica, biologia molecular e urinalise. Colabora, compondo
equipes multidisciplinares, na investigacdo e implantacdo de novas tecnologias biomédicas
relacionadas as analises clinicas. Opera e zela pelo bom funcionamento do aparato tecnoldgico de
laboratorio de saude. Em sua atuacao é requerida a supervisdo profissional pertinente, bem como a

observancia a impossibilidade de divulgacéo direta de resultados.

e Curso Técnico em Radiologia

Realiza exames radiograficos convencionais. Processa filmes radioldgicos, prepara
solucBes quimicas e organiza a sala de processamento. Prepara o paciente e 0 ambiente para a
realizacdo de exames nos servicos de radiologia e diagndstico por imagem, tais como:

mamografia, hemodinamica, tomografia computadorizada, densitometria dssea, ressonancia
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magnética nuclear e ultrassonografia. Auxilia na realizagdo de procedimentos de medicina nuclear
e radioterapia. Acompanha a utilizacdo de meios de contraste radiolégicos, observando o0s
principios de protecdo radioldgica, avaliando reacfes adversas e agindo em situacdes de urgéncia,
sob supervisdo profissional pertinente.

e Curso Técnico em Nutricéo

Acompanha e orienta as atividades de controle de qualidade — higiénico-sanitarias — em
todo o processo de producdo de refeicGes e alimentos. Acompanha e orienta 0s procedimentos
culindrios de preparo de refeicdes e alimentos. Coordena a execugdo das atividades de
porcionamento, transporte e distribuicdo de refeicGes. Realiza a pesagem de pacientes e aplica
outras técnicas de mensuracao de dados corporais para subsidiar a avaliagdo nutricional. Avalia as
dietas de rotina com a prescricdo dietética indicada pelo nutricionista. Participa de programas de

educacéo alimentar.

e Curso Técnico em Estética
Trata do embelezamento, promocgdo, protecdo, manutencdo e recuperacdo estética da
pele. Seleciona e aplica procedimentos e recursos estéticos, utilizando produtos cosméticos,
técnicas e equipamentos especificos, de acordo com as caracteristicas e necessidades do
cliente. Utiliza técnicas de atendimento ao cliente, orientando-o sobre a¢des de protecdo a

salde cutanea.

e Curso Técnico em Imobilizacdo Ortopédica

Confecciona, aplica e retira aparelhos gessados, tais como: talas gessadas (goteiras,
calhas) e enfaixamentos com uso de material convencional e sintético. Prepara e executa traces
cuténeas, auxiliando o médico na instalacdo de tragBes esqueléticas e nas manobras de reducédo
manual de fraturas e luxacdes. Prepara sala, fora do centro cirurgico, para procedimentos simples,

tais como: pequenas suturas, manobras de redugdo manual, pungdes e infiltracdes.

e Curso Técnico em Saude Bucal

Atuando na promocéo, prevencédo e controle das doencas bucais, promove e participa de
programas educativos e de salde bucal, orientando individuos e grupos, principalmente com
relacdo a escovacao e aplicacdo de fluor. Participa da realizacdo de estudos epidemioldgicos em
salde bucal. Realiza, sob supervisdo do cirurgido-dentista, atividades clinicas voltadas para o

restabelecimento da salde, conforto, estética e funcdo mastigatoria do individuo. Supervisiona,
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sob delegagdo, o trabalho do auxiliar de consultorio dentario. Controla estoques e gerencia a

manutenc¢do do aparato tecnoldgico presente num consultdrio dentario.
Eixo 2 — Infraestrutura

Compreende tecnologias relacionadas a construcdo civil e ao transporte. Contempla
acOes de planejamento, operacdo, manutencdo, proposicdo e gerenciamento de solucdes
tecnoldgicas para infraestrutura. Abrange obras civis, topografia, transporte de pessoas e bens,
mobilizando, de forma articulada, saberes e tecnologias relacionadas ao controle de transito e
trafego, ensaios laboratoriais, calculo e leitura de diagramas e mapas, normas técnicas e

legislacao.

e Curso Técnico em Edificacbes

Desenvolve e executa projetos de edificacfes conforme normas técnicas de seguranca e de
acordo com legislacdo especifica. Planeja a execucdo e elabora orcamento de obras. Presta
assisténcia técnica no estudo e desenvolvimento de projetos e pesquisas tecnoldgicas na area de
edificacbes. Orienta e coordena a execucao de servicos de manutencdo de equipamentos e de
instalacdes em edificacbes. Orienta na assisténcia técnica para compra, venda e utilizagdo de

produtos e equipamentos especializados.

Eixo 3 — Gestdo e Negocios

Compreende tecnologias associadas aos instrumentos, técnicas e estratégias utilizadas
na busca da qualidade, produtividade e competitividade das organizacGes. Abrange acdes de
planejamento, avaliacdo e gerenciamento de pessoas e processos referentes a negdcios e
servicos presentes em organizagfes publicas ou privadas de todos os portes e ramos de

atuacao.

e Curso Técnico em Administracao
Executa as fungdes de apoio administrativo: protocolo e arquivo, confecgdo e expedicéo
de documentos administrativos e controle de estoques. Opera sistemas de informagdes gerenciais

de pessoal e material. Utiliza ferramentas da informatica basica, como suporte as operagdes
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e Curso Técnico em Servicos Juridicos

Executa servicos de suporte e apoio técnico-administrativo a escritérios de advocacia, de
auditoria juridica, recursos humanos e departamentos administrativos, bem como cumpre as
determinac0es legais atribuidas a cartorios judiciais e extrajudiciais, executando procedimentos e
registros cabiveis. E responsavel pelo gerenciamento e pelo arquivo de processos e de documentos

técnicos. Presta atendimento ao publico.

Eixo 4 — Producgéo Cultural e Design

Compreende tecnologias relacionadas com representacfes, linguagens, codigos e
projetos de produtos, mobilizadas de forma articulada as diferentes propostas comunicativas
aplicadas. Abrange atividades de criacdo, desenvolvimento, producéo, edi¢do, difuséo,
conservacao e gerenciamento de bens culturais e materiais, ideias e entretenimento, podendo
configurar-se em multimeios, objetos artisticos, radio, televisdo, cinema, teatro, ateliés,

editoras, video, fotografia, publicidade e nos projetos de produtos industriais.

e Curso Técnico em Design de Interiores

Participa na elaboragdo e execucdo de projetos de interiores de espagos residenciais,
comerciais, vitrines e exposi¢cdes. Desenvolve esbogos, perspectivas e desenhos de acordo com as
normas técnicas. Planeja e organiza o espaco, identificando elementos basicos para a concep¢do
do projeto. Representa os elementos de projeto no espago bidimensional e tridimensional,
aplicando os métodos de representacéo grafica.

3.7.5 Cronograma de Implantacéo dos Cursos Técnicos

Tabela 6 - Cronograma de implantacdo dos Cursos Técnicos na vigéncia deste PDI, 2019.

o o -
Curso Modalidade N® de N Tu_rno(s) de Pr_eylsaE)
alunos/turma turmas funcionamento| solicitacdo
DESIGN DE .
INTERIORES Presencial 50 1 Noturno 2020
ANALISES :
CLINICAS Presencial 50 1 Noturno 2021

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.
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3.7.6 Cronograma de implantacdo dos Cursos de Po6s-Graduagéo (Lato Sensu)

Tabela 7 - Cursos de Especializacdo a serem ofertados na vigéncia deste PDI, 2019.

Turno(s) de
funcionamento
Sexta (Noturno) e

Curso Modalidade N° de alunos/turma N° turmas Previsdo solicitacio

Enfi Presencial 50 1 2019
niermagem Sébado (Integral)

Ciéncias Contabeis Presencial 50 1 ngta (Noturno) e 2020
Sabado (Integral)

Direito Presencial 50 Sexta (Noturno) e 2022

Sébado (Integral)

Fonte: Direcdo de Ensino, 2019.

3.7.7 Cronograma de implantacéo dos Cursos de Extensao

Tabela 8 - Cursos de Extensdo a serem ofertados na vigéncia deste PDI, 2019.

Curso Modalidade N° de alunos/turma N° turmas T“.”‘O(S) de Previsédo solicitagédo
funcionamento
Auxiliar de Farmacia  Presencial 20 1 Noturno 2019
Auxiliar de
Laboratorio de Presencial 20 1 Noturno 2019
AndlisesClinicas
Fotografia Presencial 20 1 Noturno 2019
Recreagéo Presencial 20 1 Noturno 2019
Arbitragem Presencial 20 1 Noturno 2019
Oratdria Presencial 20 1 Noturno 2020
NR10 Presencial 20 1 Noturno 2020
Treinamento de
Vendas e Relacdes Presencial 20 1 Noturno 2021
CurAso de Linguas: Presencial 20 1 Noturno 2021
Inglés Instrumental
Instalaéa;gt(rjiglstema Presencial 20 1 Noturno 2022
Insﬁilgf:;:ﬁ:;:zma Presencial 20 1 Noturno 2022
Massoterapia Presencial 20 1 Noturno 2022

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

3.7.8 Cronograma de implantacéo de Programas de Pesquisa

Tabela 9 - Programas de Pesquisas a serem desenvolvidos na vigéncia deste PDI, 2019.

Curso Nome do Objetivo N° de Previsdo de
Programa participantes | Solicitacdo

| - Debater e fortalecer as discussdes

Edec_a ¢ao Gero _de Pesqy 'S8 | acerca do tema Sadde Coletiva; 25 2019
Fisica Ciéncias e Saude
(Bacharelado) | Coletiva- GPCSC | Il - Auxiliar na articulacéo da relagéo
Enfermagem
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(Bacharelado)

Ensino, e Extensdo e Pesquisa
Académica dentro da estrutura
curricular dos Cursos de Bacharelado
em Educacdo Fisica e Bacharelado
em Enfermagem;

Il - Incentivar a publicacdo de
resultados de Pesquisa em eventos
diversos

IV - Contribuir para a qualidade da
producdo académica dos Cursos de
Graduacdo em Educacdo Fisica e

Enfermagem.

Administracdo
e Ciéncias
Contabeis

Grupo de Pesquisa
Empreendedorismo,
Lideranca e
Inovagéo - GPELI

| - Debater e fortalecer as discussdes
acerca dos temas Lideranca,
Estratégia e Inovacéo;

I - Auxiliar na articulagéo da relagéo
Ensino, Extensdo e  Pesquisa
Académica dentro da estrutura
curricular do Curso de Administracdo
de Empresas e Ciéncias Contabeis;
I11-  Incentivar a publicagdo de
resultados de pesquisa em eventos
diversos e da area de Administracéo e
Ciéncias Contabeis;

IV - Contribuir para a qualidade da
producdo académica do Curso de
Graduagdo em Administragdo de

Empresas e Ciéncias Contabeis.

07

2019

Administracdo
e Ciéncias
Contabeis

Grupo de Pesquisa
em Gestdo Pablica

| - Debater e fortalecer as discussdes
acerca dos temas Lideranca,
Estratégia e Inovagéo;

I - Auxiliar na articulacdo da relagédo
Ensino, Extensdo e  Pesquisa
Académica dentro da estrutura
curricular do Curso de Administracdo
de Empresas e Ciéncias Contébeis;

Il - Incentivar a publicacdo de
resultados de pesquisa em eventos

diversos e da area de Administracédo e

06

2019
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Ciéncias Contabeis;

IV - Contribuir para a qualidade da
producdo académica do Curso de
Graduacdo em Administracdo de

Empresas e Ciéncias Contabeis.

Fonte: Direcdo de Ensino, 2019.

3.8 DIVERSIDADE, MEMORIA CULTURAL, PRODUCAO ARTISTICA E
PATRIMONIO CULTURAL

A Faculdade do Vale do Ararangua prioriza em suas propostas educacionais
contemplar a responsabilidade social e o estimulo a cultura em seus valores, especialmente
no que se refere a sua contribuicdo para a inclusdo, o desenvolvimento econémico e social, a
defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do patriménio
cultural. Para este novo ciclo de desenvolvimento, a IES estabeleceu metas importantes para
sua comunidade académica de forma integrada a comunidade externa. Atividades de incentivo
a iniciacdo artistica e cultural, de defesa do patrimonio artistico e o fomento na difusdo das
producdes discentes serdo fomentados através de uma politica institucional que contemplaré:

e A valorizacdo da producdo artistica e cultural como atividade académica;

e A ampliacdo das acOes de expressao artistica e cultural no ambiente interno da IES
e em sua comunidade externa;

e O incentivo a producéo cultural sustentavel,

e A promocao de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;

e A cooperagdo, por meio dos 6rgdos de promocdo a cultura da Instituicdo no
processo de desenvolvimento educacional e cultural;

e O desenvolvimento de estratégias para a producdo, distribuicdo e difusdo producéo
artistica;

e O estimulo aos docentes e aos estudantes para participacdo em concursos culturais
e artisticos internos e externos;

e A promocdo e a divulgacdo de conhecimentos artisticos e culturais que constituem
patrim6nio da humanidade, com a comunicagéo do saber por meio do ensino, de publicacdes
ou de outras formas de comunicacéo;

e A ampliacdo das acdes em defesa do meio ambiente e do patriménio cultural;

e A hospedagem de agOes que fortalecam o compromisso com a preservacdo da
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e A oferta de Cursos de Extensdo e de Pos-graduacdo que contemplem as areas de
discussao sobre Diversidade, Memoria Cultural, Producdo Artistica e Patriménio Cultural.

A partir destas metas definidas, a FVA compreende a necessidade de desenvolver
politicas de a¢Bes afirmativas e de reparos, tendo em vista as contribui¢@es historico-culturais
dos diferentes povos que construiram a cultura local e regional em que se insere. A ampliacéo
dessa discussdo buscara foco nos projetos interdisciplinares dos Cursos ofertados, objetivando
a construcdo de uma educagédo plural em consonancia com uma sociedade multicultural e
pluri-étnica. Nesta  perspectiva, a produgdo artistica na comunidade académica sera
incentivada e valorizada, bem como a educacdo patrimonial com vistas a um aprendizado a
partir do patrimonio cultural do qual a IES faz parte.

Sé&o acdes propostas:

e Fomentar a oferta do Curso de Pés-Graduagcdo em Memoria, Patrim6nio Cultural e
Turismo na IES. O Curso propGe atender a demanda e a caréncia de profissionais capacitados
para atuarem nas areas de Gestdo do Patriménio, Cultura e Turismo da regido sul do Brasil e
no desenvolvimento de habilidades e competéncias para gerir e salvaguardar o patrimoénio
cultural local e regional. Sua concepcdo permite ao profissional uma formacdo ampla e
atualizada sobre as principais questdes relacionadas a gestdo estratégica e sustentavel dos
patrimbnios materiais, imateriais e naturais, abordando temas relacionados a administracéo,
marketing, financas, organizacdo do trabalho, legislacdo, sustentabilidade e politicas publicas
e fomento.

e Oportunizar espacos na Biblioteca da IES e meio eletrnico para a guarda e comum
acesso aos Trabalhos de Conclusdo de Curso e/ou de Mdédulo dos Cursos de Graduacédo e
Cursos Técnicos a fim de fomentar a producdo artistica e cultural dos Discentes, bem como
dar visibilidade a comunidade externa as discussdes realizadas no &mbito académico.

e Potencializar a participacdo de Grupos Artisticos locais e regionais em eventos
realizados e/ou patrocinados pela IES e estimular o desenvolvimento dos mesmos dentro nas
atividade académicas.

e Oportunizar espagos de discussdo sobre Diversidade, Cultura, Memoria e
Patrimdnio, temas inerente & Educacdo por meio de atividades integradas de Ensino, Pesquisa
e Extensdo da IES que possam oportunizar futuros projetos e/ou linhas de Pesquisa sobre
desenvolvimento educacional, cultural, econdmico, politico, ambiental e humano da regido
sul do Estado de Santa Catarina.

e Fomentar a oferta de Cursos de Extensdo, Seminarios e viagens de estudos em areas

de conhecimento que discutam Diversidade, Género, Memoria, Patrimdnio e
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inovacdes artisticas adequadas a formacdo de profissionais capazes de intervirem de modo
critico, propositivo e interdisciplinar nas dindmicas de desenvolvimento da comunidade

académica e da sociedade como um todo.
3.9 POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Nas discussdes em torno das politicas que visam o desenvolvimento da FVA, deve-se
ter a preocupacdo ndo apenas com o crescimento interno da Instituicdo, mas intrinsecamente
com o crescimento do ambiente do qual ela faz parte. Este desenvolvimento por sua vez, deve
estar interligado nos ambitos ambiental, social e econémico, pois se sabe que ndo havera
crescimento se um destes trés aspectos ndo estiver integrado a estratégia de desenvolvimento
da IES, bem como de qualquer organizagéo.

Atualmente, as organizacdes entendem que a conquista do mercado, ambito
econémico, ndo se garante sem o desempenho social e ambiental, no minimo razoavel. Logo,
0 desenvolvimento local e regional deve ter dimensfes garantidas no planejamento
institucional, lembrando que ndo s6 econdmicas, mas também associadas aos movimentos
sociais, étnico-culturais e ambientais.

A missdo da FVA comprometida com a exceléncia profissional como viés de
transformacéo difunde-se na pratica diéria de suas propostas e execucdes, todas alinhadas aos
valores e fundamentos da Institui¢do, contribuindo com a formagdo de profissionais mais
qualificados a cada novo ciclo, e estes por sua vez, serdo capazes de atuar no mercado de
trabalho local, regional e consequentemente, nacional.

Sabe-se que a finalidade da IES é a geracdo, reflexdo e propagacdo de conhecimento,
seja no Ensino, Pesquisa ou Extensdo, seu compromisso é o desenvolvimento de novas
relagBes de trabalho e transformacdo social. A IES estard fadada ao fracasso se ndo atender
aos fundamentos béasicos que a geraram, desde o crescimento interno esperado por seus
gestores, até o crescimento regional, expectativa de seus usuarios. Assim, o Ensino Superior,
sO podera contribuir para o desenvolvimento regional quando promover melhorias para a
sociedade como um todo, na educacao, na qualificagdo de mao-de-obra e nas diferentes areas
de conhecimento que atendam a qualquer necessidade social.

A FVA se propde na vigéncia desse PDI, a discutir novas rela¢fes socioecondmicas
em seu cotidiano institucional e entende que sua expansdo educacional seguira trés fluxos
interligados. No primeiro deles, aumentara a produtividade de seus colaboradores e docentes,
haverd atualizacdo de remuneraces, crescimento profissional com direitos previstos em Plano

de Carreira proprio, mobilidade social e cultural voltada a motivacéo e ao lazer, ou
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seja, novidades que impulsionaréo as relagdes de consumo destes colaboradores na regido. No
segundo, segue-se o mesmo fluxo de novas oportunidades de trabalho e crescimento
econémico na regido. Contudo, elas estardo pautadas na oferta de servigos e produtos cada
vez mais atualizados e capazes de suprir as necessidades do mercado, sendo estes também
consumidores de outros servigos, inclusive a propria educacdo superior. Por fim, mas ndo
isolado, o terceiro fluxo tras a repercussdo dos profissionais formados pela instituicdo, estes
levardo como fundamento de sua atuacdo la fora o comprometimento com o desenvolvimento
econbémico da regido, por serem também consumidores efetivos. Todavia, atuardo como
produtores de conhecimento, cultura, servigos e produtos.

A FVA busca seu espaco como agente de transformacdo da regido do Vale do
Ararangua, contribuindo para a erradicacdo das desigualdades sociais e, se propde, a
possibilitar oportunidades de novos sujeitos entrarem nesse processo de crescimento
econdmico e social.

Nesta perspectiva, elencam-se abaixo, algumas das diretrizes propostas e/ou seguidas
pela IES.

e Investimento material em infraestrutura fisica que melhor atenda os usuérios de
forma digna e saudavel, estendendo os espacos da IES para uso da comunidade, movimento
culturais e sociais, etc;

e Fomentar em Disciplinas e Cursos da IES, temas como Empreendedorismo,
Economia, Sustentabilidade, Direitos humanos, Direitos do consumidor, entre outras
discussbes que beneficiem a atuacdo dos discentes, colaboradores e docentes seja na vida
academia ou no mercado de trabalho;

e Buscar sempre o feedback da atuacdo da IES na comunidade organizando espagos
especificos, como ouvidoria, autoavaliacdo institucional, avaliacdo de eventos abertos a
comunidade, pesquisa de perfil do Egresso, entre outros;

e Publicitar resultados alcancados pela IES quanto ao seu desenvolvimento
econdmico e suas contribuicdes para a comunidade;

e Desenvolver e ofertar programas de ensino e cursos voltados para areas de
progresso, campo tecnoldgico, comunicagfes, medicina e campo financeiro;

e Preocupar-se com a reducdo de indices ainda presentes na sociedade como,
violéncia, marginalidade, trabalho infantil, trabalho escravo, desvalorizacdo do homem do
campo;

e Contar relacbes com empresas, servico e produtos que acarretem em niveis de
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pobreza, exclusdo, desigualdade social, exploracdo desmedida dos recursos naturais, etc;

e Fomentar a educacdo de qualidade, que preze pelo respeito a diversidade, a
valorizacdo das culturas locais, a preservacdo do patriménio cultural, fundamentos
indispensaveis para exercicio da cidadania;

e A participagdo da comunidade académica em projetos, cursos e acgdes sociais

realizados no ambito de sua insercéo regional.
3.10 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

Ser uma entidade socialmente responsavel significa assumir um “compromisso
continuo de atuar de forma ética e contribuir para o desenvolvimento econdmico e, a0 mesmo
tempo, melhorar a qualidade de vida dos seus colaboradores, bem como da comunidade local
e da sociedade com um todo”, de acordo com a definicdo do Conselho Empresarial Mundial
para o Desenvolvimento Sustentavel (World Business Council on Sustainable Development).

No papel de instituicdo difusora e produtora do conhecimento, a Faculdade do Vale do
Ararangua tem por compromisso levar as diversas comunidades, dentro e fora da academia, 0s
beneficios advindos da aquisicdo e da aplicacdo dos saberes académicos. A politica
institucional de Responsabilidade Social procura estimular o vinculo proficuo entre a
sociedade em geral e o profissional em formagdo. E uma oportunidade de o discente aplicar
teorias e aprender, também e, sobretudo, a desenvolver uma postura ética e responsavel frente
a seu papel social.

Falar de responsabilidade social significa, também, falar no compromisso permanente
que a instituicdo tem de cumprir sua missdo, isto €, a garantia de boa qualidade de ensino para
os cidaddos que adquirem os servicos educacionais oferecidos, seja no ambito da formagéo
Técnica, Graduacao ou da Pés-Graduacdo. Significa, também, fazer referéncia a principios e
valores direcionados ao desenvolvimento humano que devem sustentar, iluminar e nortear
qualquer empreendimento educacional que podem ser agrupados, segundo Jiménez de La Jara
(2006), em trés grandes dimensoes:

a) Dimensdo universitaria: exceléncia académica; compromisso com a verdade; ter
dependéncia e transdisciplinaridade;

b) Dimenséo pessoal: dignidade das pessoas; integridade e honestidade; liberdade;

c) Dimensdo social: bem comum e equidade social; desenvolvimento sustentavel,

aceitacdo e apreco a diversidade; sociabilidade e solidariedade; cidadania, democracia e
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O grande desafio da Instituicdo é transformar esses principios e valores em politicas
que sustentem toda a sua estrutura gerencial e orientem o Plano de Desenvolvimento
Institucional e os Projetos Pedagogicos dos Cursos, na direcdo do enfrentamento dos novos
desafios econdmicos, sociais e politicos que a realidade poOs-contemporanea vem
apresentando. Nesse sentido, a FVA procura sempre conscientizar, orientar e estimular
praticas socialmente responsaveis, tais como:

e A disseminacdo de conhecimentos sobre a responsabilidade ética e social;

e A criacdo de codigo de ética e conduta do colaborador técnico-administrativo e
docente; e,

¢ Incentivo de acOes indutoras de valores a sociedade.

Assim, a politica de responsabilidade social pode ser traduzida nos seguintes
compromissos institucionais:

e Atendimento as expectativas atuais e potenciais, de sustentabilidade e
desenvolvimento da sociedade, por meio de acdes pedagogicas que garantam a formacdo de
profissionais qualificados, técnica e eticamente comprometidos com resultados sociais;

e Socializacdo do conhecimento produzido pela Faculdade, dentro de principios
éticos, legais e metodoldgicos adequados, estimulando a¢des extensivas de desenvolvimento
social, a curto e médio prazo, nas diversas areas de conhecimento;

e Promocdo de agdes administrativo-académicas por integrantes do corpo social da
instituicdo, baseadas em normas e procedimentos que garantam sua efetividade, atendendo
demandas imediatas externas, em conformidade com o espirito das disposicdes legais da
sociedade brasileira;

¢ Intensificacdo do processo de formacdo da autocritica e da transparéncia na gestao
institucional perante a sociedade;

e Auvaliacdo continua e desenvolvimento das acdes e espacos, gue garantam a
valorizacéo da convivéncia académica e do respeito a diversidade;

e Estimular nos Cursos Técnicos e Cursos de Graduacdo a producdo de Trabalhos de
Conclusdo de Curso e/ou de Mddulo a discutirem suas areas de atuacdo de forma critica e
participativa na sociedade, bem como novas praticas profissionais como espacos de
desenvolvimento econémico e social da regido.

e Fomentar a oferta do Curso de Pds-graduacdo em Gestdo Educacional e Escolar.

A medida que a instituicio evoluir na pratica desses compromissos, estara
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contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais justa, econémica, social, ética e

ambientalmente responsavel.

3.10.1 Programa de Assisténcia a Comunidade Académica

ASSUNTOS COMUNITARIOS
RESPONSAVEL : DIRECAO EXECUTIVA

PRAZO: 2019-2023

No programa de assuntos comunitarios, 0s objetivos a alcancar deverdo estar
voltados para a ampliagdo e fortalecimento dos programas de apoio, orientagéo e
assisténcia & comunidade académica. A partir desta orientacao serao contemplados:

ACOES

OBJETIVOS DA ACAO

e Fortalecimento das condigdes
para o desenvolvimento das agdes

voltadas para a comunidade
representada pelos corpos
docente, discente e técnico

administrativo da Faculdade do
Vale do Ararangué.

e Plano de Apoio a instituicdes
publicas e/ou privadas vinculado
a projetos académicos, que
objetivem reestruturacdo e
organizacéo setorial.

e Elaboracdo de programas de
apoio ao estudante da Faculdade

e Implantar uma politica de agdo comunitaria com a
participacdo de todos os segmentos da comunidade FVA.
e Estabelecer convénios e parcerias, (publicos e
privados) de fundos para bolsas de estudo internas e
externas.

e Apoiar as atividades e eventos académicos de carater
ludico, cultural, artistico e desportivo.

e Realizar seminarios ou encontros periodicos com a
comunidade académica.

e Instituir o Cartdo Académico para estudantes que
possibilite beneficios sociais, culturais e artisticos.

o Auvaliar o perfil socioecondémico dos académicos e dos
colaboradores, para desencadear auxilios e dar
continuidade a projetos sociais educacionais.

do Vale do Ararangua. o Amparar Instituicbes que necessittm de suporte

pedagdgico, técnico e profissional, orientando estratégias
de trabalhos e acBes inovadoras.

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

3.11 INCLUSAO SOCIAL

As politicas de assisténcia estudantil, correntemente apresentam um carater que
avanca no sentido de atendimento a Legislacdo Federal, que institui o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES). Assim, 0 acesso e a permanéncia do académico representam
fator imprescindivel a conclusdo do Curso Superior. Desta forma, o apoio estudantil na
Faculdade do Vale do Ararangud esta direcionada as atividades destinadas ao fortalecimento

do desempenho académico, da permanéncia estudantil, das atividades de cultura, de lazer e de

ARG
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esporte, principalmente para aqueles discentes com vulnerabilidade social, com o amparo de
Politicas Publicas Municipais, Estaduais e a IES.

As politicas estabelecidas consideram em especial a¢des direcionadas ao:

e Fortalecimento do desempenho académico, via bolsas-permanéncia, ensino de
linguas, acesso a informatica, participacdo politico-académica e acompanhamento
psicopedagdgico;

e Ampliar as acOes direcionadas para a permanéncia estudantil, o que inclui
portadores de necessidades especiais;

e Apoiar atividades de cultura, de lazer e de esporte;

e Adocao do sistema de cotas;

e Selecdo diferenciada ao indigena para ingresso nos Cursos da FVA;

¢ Reserva de vagas para alunos formados em Escolas Publicas.

3.11.1 Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia

O acesso das pessoas com deficiéncia a Educacdo Superior vem se ampliando
significativamente, em consequéncia do desenvolvimento inclusivo da Educacédo Basica.

Essa mudanca pode ser acompanhada por meio dos indicadores do Censo da Educagéo
Bésica e Superior, que apontam crescimento constante do nimero de matricula desta parcela
da populacéo.

De acordo com o modelo social, pessoas com deficiéncia sdo aquelas que tém
impedimento de natureza fisica, sensorial e intelectual, que em interacdo com as barreiras
atitudinais e ambientais poderdo ter obstruida sua participacdo em condi¢des de igualdade
com as demais pessoas. Assim, a deficiéncia ndo se constitui como doenca ou invalidez e as
politicas sociais, destinadas a este grupo populacional, ndo se restringem as ac6es de carater
clinico e assistencial.

A incluséo das pessoas com deficiéncia na Educacdo Superior deve assegurar-lhes, o
direito a participacdo na comunidade com as demais pessoas, as oportunidades de
desenvolvimento pessoal, social e profissional, bem como né&o restringir sua participagdo em
determinados ambientes e atividades com base na deficiéncia. Igualmente, a condi¢do de
deficiéncia ndo deve definir a area de seu interesse profissional. Para a efetivacdo deste

direito, a IES deve disponibilizar servigos e recursos de acessibilidade que promovam a plena
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A acessibilidade arquiteténica também deve ser garantida em todos os ambientes, a
fim de que académicos e demais membros da comunidade académica e da sociedade em geral
tenham o direito de ir e vir com seguranca e autonomia, de acordo com o disposto no Decreto
n° 5.296/2004.

Dentre os recursos e servigos de acessibilidade disponibilizados pelas IES, destacam-
se o tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais, guia intérprete, equipamentos de
tecnologia assistiva e materiais pedagogicos acessiveis, atendendo as necessidades especificas
dos estudantes. Assim, as condicdes de acessibilidade a comunicacdo e aos materiais
pedagogicos se efetivam mediante demanda desses recursos e servigos pelos estudantes com
deficiéncia, matriculados na IES e pelos participantes nos processos de selecéo para ingresso
e atividades de extensdo desenvolvidas pela instituicdo.

Cabe as IES a responsabilidade pelo provimento destes servicos e recursos em todas as
atividades académicas e administrativas.

Nessa perspectiva, a gestdo compete o planejamento e a implementagdo das metas de
acessibilidade preconizadas pela legislacdo em vigor, bem como o monitoramento das
matriculas dos estudantes com deficiéncia na instituicdo, para provimento das condicdes de
pleno acesso e permanéncia. Esta obrigagcdo ndo deve ser transferida aos estudantes com
deficiéncia ou as suas familias, por meio da cobranca de taxas ou qualquer outra forma de
transferéncia da atribuicao.

Assim, pensar a Inclusdo além de planejar os recursos fisicos e 0s meios materiais para
a efetivacgdo de um processo educacional de qualidade cedem sua prioridade ao
desenvolvimento de novas atitudes e formas de interagdo na IES, exigindo mudangas no
relacionamento pessoal e social e na maneira de se efetivar os processos de ensino e
aprendizagem. Nesse contexto, a formacdo do pessoal envolvido com a Educacdo é de
fundamental importancia, assim como a assisténcia as familias; enfim, uma sustentacdo aos
que estardo diretamente implicados com as mudancas, € condicdo necessaria para que estas
ndo sejam impostas, mas imponham-se como resultado de uma consciéncia cada vez mais
evoluida de educacéo e de desenvolvimento humano.

Uma Proposta Inclusiva implica, pois, em uma Instituicdo de Ensino que se identifica
com principios educacionais humanizadores e cujos professores tém um perfil que é
compativel com esses principios e com uma formacao que ndo se esgota na Graduagdo e nos
Cursos de Pds-Graduacdo. Eles estdo continuamente se atualizando para conhecer cada vez

mais de perto os seus académicos em suas peculiaridades de desenvolvimento.
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3.11.2 Protegéo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

Atualmente, a Lei n® 12.764, que institui a Politica Nacional de Prote¢do dos Direitos
da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, sancionada em dezembro de 2012, faz com
que os autistas passem a ser considerados oficialmente pessoas com deficiéncia, tendo direito
a todas as politicas de inclusdo do pais, entre elas, as de educacao.

O Decreto prevé a participacdo de autista no sistema educacional inclusivo e da a
garantia do direito ao acompanhante na IES, caso seja comprovada a necessidade, e do
cuidado integral da saude, com qualificacdo da rede de atengdo psicossocial.

3.11.2.1 Politicas de Atendimento ao Autista na IES

A IES, preocupada em fomentar uma Inclusdo Social e Profissional, estabelece
politicas que visam o desenvolvimento de a¢Ges que possam dar acesso e permanéncia no
Ensino Superior de pessoas autistas. Entre elas:

e Abrir espaco na Formacdo Continuada para discussdes acerca de bases tedricas e
praticas que fundamentam a intervencdo em Anélise do Comportamento Aplicada em pessoas
com desenvolvimento atipico;

e Tornar disponivel conhecimentos que possam ser incorporados pela populacéo
individual e institucional envolvida no atendimento da pessoa com autismo;

e Estabelecer parcerias com instituicbes puablicas e privadas, associagoes,
cooperativas, ONGs, 6rgédos representativos e de atendimento as pessoas com necessidades
educacionais especificas;

e Fomentar a sustentabilidade do processo inclusivo, mediante aprendizagem
cooperativa em sala de aula e a constitui¢do de redes de apoio;

e Contribuir para a adequacdo dos Projetos Politico Pedagdgicos de modo a
contemplar a educacdo inclusiva, oferecendo informacdes atualizadas a Direcdo de Ensino,
bem como aos demais gestores da IES;

e Atrticular os diversos setores da instituicdo nas atividades relativas a inclusao,
dando a conhecer as acles prioritarias;

e Assessorar 0s docentes nas atividades didatico e pedagogicas de atendimento aos

académicos autistas.
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Salienta-se que os Projetos Pedagodgicos dos Cursos ofertados pela IES devem
contemplar acBes e politicas que visem atendar as necessidades especificas de seus

académicos.

3.12 ACESSIBILIDADE

O cumprimento dos requisitos de Acessibilidade, listados na Portaria n° 3.284/2003
busca garantir aos estudantes e demais membros da comunidade académica e da sociedade em
geral, o direito de ir e vir com seguranca e autonomia em todos os ambientes da IES, de
acordo com o disposto no Decreto n°® 5.296/2004.

Essas providéncias sdo partes de um processo que visa estender a todos 0 acesso a
educacdo, eliminando barreiras, definidas, segundo leituras, como qualquer entrave ou
obstaculo que limite ou impeca o acesso, a liberdade de movimento, a circulacdo com
seguranca e a possibilidade das pessoas se comunicarem ou terem acesso a informacdo. A
situacdo ainda ndo € ideal, mas a IES, na vigéncia desse PDI, planeja estruturar acGes que

possibilitem a total acessibilidade as pessoas com necessidades especificas.

3.12.1 Objetivos da FVA guanto a Acessibilidade

Nos préximos 5 (cinco) anos a FVA pretende expandir suas acGes de Acessibilidade,
especialmente no ambito didatico, pedagogico e social. Sabe-se que perpassa a questdo da
Acessibilidade uma transformacdo dos valores existentes na sociedade. Para tanto, a IES
projetou mudancas a serem paulatinamente instituidas que envolvem, tanto dimensdes fisicas,
como atitudinais. Assim, objetiva-se nos préximos anos:

e Adequacdo arquitetdnica ou estrutural de espago fisico reservado a instalacéo e
funcionamento na instituicao;

e Aquisicdo de mobiliario acessivel, cadeira de rodas e demais recursos de tecnologia
assistiva;

e Promover cursos e debates transversais sobre a tematica da Acessibilidade para
docentes e académicos;

e Disponibilizar materiais pedagdgicos acessiveis;

e Inserir nos Projetos Pedagdgicos de Cursos a questdo da Acessibilidade de forma

ampla, considerando, principalmente seus aspectos pedagdgicos e atitudinais, inclusive, no
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e Disseminar valores de respeito a diferenca, estimulando a percepcdo néo
preconceituosa do outro, inclusive por meio de projetos de extensao;

e Conceder a comunidade académica a possibilidade de conhecer as legislacbes que
envolvem a Acessibilidade favorecendo o exercicio da cidadania;

e Criacdo de um nucleo de acessibilidade formado pelo grupo gestor da IES para
garantir acbes continuas.

A tarefa de educar € ardua e exige constante aperfeicoamento. Quanto mais se busca
exceléncia mais metas se tem a alcancar. A FVA almeja a exceléncia do ensino e entende que
ndo é possivel fomentar ensino de qualidade sem que seja considerada necessaria uma agdo

social. Por conseguinte, a questdo da Acessibilidade tornou-se imprescindivel para esta IES.

3.13 POLITICAS DE EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS

A Faculdade do Vale do Ararangua busca atender as Diretrizes Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos a partir da adocdo sistematica de concepcdes e praticas
educativas fundadas nos Direitos Humanos e em seus processos de promocgdo, protecéo,
defesa e aplicacdo na vida cotidiana e cidada de sujeitos de direitos e de responsabilidades
individuais e coletivas.

A Educagdo em Direitos Humanos com a finalidade de promover a educagéo para a
mudanca e a transformagcdo social, fundamenta-se nos seguintes principios:

e Dignidade Humana;

¢ Igualdade dos Direitos;

e Reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das diversidades;

e Laicidade do Estado;

e Democracia na educacéo;

e Transversalidade, vivéncia e globalidade e,

e Sustentabilidade socioambiental.

A Educacdo em Direitos Humanos na FVA devera ser considerada na constru¢do dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos e nas atividades didatico-pedagdgicas do Ensino, da
Extenséo e da Pesquisa.

A insercdo dos conhecimentos concernentes aos Direitos Humanos na organizacao dos
Curriculos dos Cursos podera ocorrer das seguintes formas:

e Como contetdos especificos de uma das disciplinas existentes;
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e Pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos e
tratados interdisciplinares;

e Projetos de Extensdo promovidos pelo Curso;

e Politicas estratégicas que possibilitem a inclusdo, 0 acesso e a permanéncia de
pessoas com deficiéncia e aquelas alvo de discriminacdo por motivo de género, de orientacao
sexual e religiosa, entre outros e seguimentos geracionais e étnico-raciais;

e Incentivar a elaboracdo de metodologias pedagdgicas de carater transdisciplinar e
interdisciplinar para a educagéo em direitos humanos;

e Apoiar a criacdo e o fortalecimento de foruns, nucleos, comissdes e centros de
pesquisa e extensdo destinados & promocdo, defesa, protecdo e ao estudo dos direitos
humanos;

e Fomentar a articulagdo entre as IES, as redes de educagdo bésica e seus 6rgaos
gestores (secretarias estaduais e municipais de educacdo e secretarias municipais de cultura e
esporte), para a realizacao de programas e projetos de educacdo em direitos humanos voltados
para a formacédo de educadores e de agentes sociais das areas de esporte, lazer e cultura;

e Estabelecer politicas e parametros para a formacdo continuada de professores em
educacdo em direitos humanos, nos varios niveis e modalidades de ensino; fomentar e apoiar

programas e projetos artisticos e culturais na area da educagdo em direitos humanos nas IES.

3.14 POLITICAS DE EDUCAGCAO EM RELACOES ETNICO-RACIAIS E PARA O
ENSINO DE HISTORIA E CULTURA AFRO-BRASILEIRA, AFRICANA E INDIGENA

No que tange as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Rela¢des
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, a IES se
propBe a promover discussdes e a¢bes voltadas a apropriacdo de elementos pedagdgicos de
estimulem a consciéncia politica e historica da diversidade. O Ensino Superior, assim como
outras modalidades de Ensino, precisa se pautar em politicas educacionais que contextualizem
as relacOes étnico-raciais de forma efetiva e que atendam as seguintes diretrizes:

e A igualdade basica de pessoa humana como sujeito de direitos;

e A compreensdo da existéncia de grupos étnico-raciais distintos na historia e
atualidade do Brasil, difusores de cultura e histéria préprias, igualmente valiosas na
construcdo da cultura brasileira;

e A superacio da indiferenca, injustica e desqualificacio com que estes grupos s&o
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e A desconstrucio de conceitos, ideias e comportamentos veiculados pela ideologia
do branqueamento, mito da democracia racial;
e A busca de didlogo, informagcdes e subsidios para atuacdo pedagogica que permitam
formular concepcdes ndo baseadas em preconceitos e construir agoes respeitosas;
A partir destas diretrizes a IES pretende fortalecer as identidades e direitos
humanos no intuito de fomentar a¢cdes educativas de combate ao racismo e discriminagdes no

ambiente académico.

3.14.1 Propostas

e A Educacio das RelacBes Etnico-raciais, bem como o tratamento de questdes e
tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, de acordo com o Parecer CNE/CP 3/2004
serdo inclusos nos conteudos de disciplinas e atividades curriculares dos Cursos ofertados
pela IES;

e Apoio sistematico com Formacdo Continuada aos docentes para elaboracdo de
planos, projetos, selecdo de conteddos e métodos de ensino, cujo foco seja a Histdria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana e a Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais;

e Mapeamento e divulgacdo de experiéncias pedagogicas de escolas,
estabelecimentos de ensino superior, secretarias de educacdo para subsidiar pesquisa nos
Cursos de Licenciatura;

e Atrticulacdo entre os sistemas de ensino, centros de pesquisa, Nucleos de Estudos
Afro-Brasileiros, escolas, comunidade e movimentos sociais, visando a formacéo de docentes
para a diversidade étnico-racial;

e Inclusdo de bibliografia relativa a historia e cultura afro-brasileira e africana as
relacbes étnico-raciais, aos problemas desencadeados pelo racismo e por outras
discriminacdes, a pedagogia anti-racista nos programas de concursos publicos para admissédo
de professores;

e Inclusdo, em documentos normativos e de planejamento da IES — Estatutos,
Regimentos, Planos Pedagdgicos, Planos de Ensino — de objetivos explicitos e praticas
institucionais visando ao combate do racismo, das discriminagdes, bem como criacéo de agdes
educativas de apoio em caso de ‘vitimiza¢do’ e ao reconhecimento, valorizagdo do respeito
matuo;

e Inclusdo de personagens negros, assim como de outros grupos étnico-raciais, em
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campanhas publicitérias da IES e outras ilustracfes sobre qualquer tema abordado em projetos
académicos, Ensino, Pesquisa e Extenséo.

A abrangéncia das acdes acima elencadas atribui responsabilidades com a formacao
Técnico-Administrativa, Docente e Discente na perspectiva de se constituirem espagos mais
democréaticos. Que estes produzam e divulguem novos conhecimentos que rompam com as
bases do pensamento pedagdgico classico historicamente silenciado sobre a Histdria e Cultura

Afro-Brasileira e Africana.

3.15 POLITICAS SOCIOAMBIENTAIS

O compromisso de crescimento sustentavel traz a perspectiva de alcancar a efetividade
em acOes que traduzam beneficios a sociedade e ao meio ambiente. Entende-se que atuar com
responsabilidade social €, antes de tudo, agir de maneira ética e transparente em todas as suas
esferas e, por meio da educacdo contribuir para o desenvolvimento econdmico da sociedade,
zelando para que todos os recursos sejam utilizados de maneira consciente e sustentavel.

A Lein° 9.795, de 27 de abril de 1999, regulamentada pelo Decreto n°® 4.281, de 25 de
junho de 2002, dispBe especificamente sobre a Educacdo Ambiental (EA) e institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), como componente essencial e permanente da
Educacdo Nacional. A IES, comprometida com bases praticas de formacdo de uma sociedade
justa, igualitaria, solidaria, democrética e responsavel promove em sua gestao e suas acdes de
Ensino, Pesquisa e Extensdo principios e objetivos da Educacdo Ambiental.

As diretrizes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel, com énfase ao tema
socioambiental e relacionamento com as partes interessadas devem firmar um pacto de
comprometimento com todos os profissionais envolvidos. S&o elas:

o Garantir a conformidade e o cumprimento da legislacdo aplicavel, do direito
internacional, das leis e politicas nacionais relacionados as questdes socioambientais;

o Desenvolver, implantar, e manter diretrizes proprias de sustentabilidade na
estratégia de negocios, crédito e compras que estimulem o comprometimento da cadeia de
valor com a sustentabilidade;

e Promover a aplicacdo da legislacdo socioambiental vigente as atividades
desenvolvidas pela Instituicéo;

o Respeitar a diversidade e garantir a igualdade de oportunidades, contribuindo para

assegurar efetivamente uma remuneracdo que garanta um nivel de vida digna para todos os
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e Assegurar uma gestdo responsdvel sobre os impactos socioambientais causados
pelas atividades diretas e indiretas, incluindo a selecdo de fornecedores e prestadores de
servicgos que evidenciem boas praticas socioambientais;

o Garantir condi¢des de trabalho adequadas e o bem-estar dos colaboradores, por
meio de padrfes de salde e de seguranca ocupacional;

o Adotar politicas internas e desenvolver programas de acédo, incluindo préticas de
consumo consciente de recursos naturais e materiais incentivando os conceitos dos 5Rs:
repensar habitos, recusar supérfluos, reduzir consumo, reutilizar materiais e reciclar;

« Sensibilizar e conscientizar os profissionais para as questfes da responsabilidade
socioambiental, estimulando os processos de desenvolvimento e inovagédo voltados a ética, a
cidadania, as mudancas climaticas, a preservacao da biodiversidade e dos recursos naturais;

e Contribuir para o engajamento estruturado das partes interessadas atraves do
didlogo ético e transparente, por intermédio de a¢fes que harmonizem positivamente 0s
interesses publicos de todos com o0 meio no qual estdo inseridos;

e Promover a construcdo de solucdes coletivas e inovadoras, privilegiando formatos
que favorecam a transparéncia e a co-criacdo, a partir de diferentes pontos de vista;

 lIdentificar as aspiracGes, necessidades e demandas dos publicos de interesse,
sempre com a perspectiva da constru¢ao de um relacionamento a longo prazo;

 Incentivar projetos que busquem melhoria da qualidade de vida da comunidade, o
uso sustentavel do meio ambiente, bem como ac¢des de reintegracdo social através da cultura,
educacéo e esporte.

o Estabelecer padrbes que visem a conduta empresarial responséavel, buscando a
harmonia entre 0s objetivos do negocio e as praticas que promovam 0 crescimento
sustentavel;

o Divulgar as partes interessadas, de forma clara e equilibrada, a cultura empresarial,
boas praticas, acdes, metas e fragilidades através do Relatério de Sustentabilidade;

e Mobilizar as partes interessadas para 0 compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, buscando pontos de cooperacdo para as questdes socioambientais;

o Utilizar ferramentas de gestdo do engajamento que permitam 0 monitoramento e
avaliacOes periodicas de resultados, contando com a participacdo de todos os envolvidos no
processo;

« Divulgar publicamente as informagdes do desempenho econdmico, social e
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3.15.1 Gestdo Socioambiental

A Gestdo Socioambiental abrange diversas atividades, tais como:

o Acdes Socioambientais (campanhas de marketing, patrocinios e etc.);

e Investimento no desenvolvimento e capacitacdo dos profissionais por meio de
treinamentos e certificacoes;

« Investimento em projetos sociais, culturais e esportivos em prol da comunidade;

« Participacdo em Foruns de Discussdo sobre Sustentabilidade, além de grupos de
trabalho;

o Emissdo de Relatorios Socioambientais;

o Observancia e cumprimento da legislacdo que rege o assunto; e

« Monitoramento dos fornecedores sob a 6tica socioambiental.
3.16 POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE

As politicas de sustentabilidade da FVA definem responsabilidades e recomendacgdes
adotadas nas atividades inerentes & Gestdo Socioambiental na IES e & Gestdo Administrativa.
O compromisso de crescimento sustentavel traz a perspectiva de alcancar a efetividade em
acles que traduzam beneficios a comunidade académica, a sociedade e ao meio ambiente.
Entende-se que atuar com responsabilidade por politicas sustentaveis é, antes de tudo, agir
com responsabilidade social e, por meio da educacdo zelar para que todos 0S recursos
disponiveis sejam utilizados de maneira consciente e sustentavel.

Os principios que estdo presentes nos valores e fundamentos institucionais se refletem
de forma interdisciplinar na promoc¢é&o de uma cultura interna de sustentabilidade. Principios
estes, que se estendem aos colaboradores, docentes, discentes e comunidade externa, e que
tém como objetivos:

o Apresentar as diretrizes de sustentabilidade que permeiam a estratégia e a gestdo da
IES;

e Reafirmar o compromisso da instituicdo com o desenvolvimento sustentavel,
colaborando para o crescimento econdmico consciente, preservacdo da biodiversidade e
promogcéo da qualidade de vida na regido do Vale do Ararangua;

« Contribuir para uma orientacao eficaz, que informe e possibilite acdes reflexivas na
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3.16.1 Principios de Sustentabilidade

Os principios de sustentabilidade, aplicaveis a IES, visam promover o

desenvolvimento sustentavel em parceria com as partes que usufruem de seus servicos.

« Direitos Humanos - Visam discutir os conceitos de direitos, considerando os
direitos politicos, sociais e econdmicos (nestes incluidos os direitos trabalhistas).

« Direitos das relacGes de trabalho - Visam apresentar aspectos dignos para garantir o
trabalho decente, levando em consideracdo a ndo discriminagdo, a remuneracdo justa, a
seguranca, as condicbes de salubridade, a erradicacdo do trabalho infantil, forcado e
obrigatorio;

o Protecdo das relagfes de consumo — Visa orientacdes sobre a protecdo dos direitos
dos consumidores;

e Meio Ambiente - Visam a¢des que ndo sdo agressivas ao meio ambiente, a adocao
de préticas de eliminacdo de desperdicios, eficiéncia energética, uso consciente de agua e
energia elétrica, uso de materiais reciclados, dentre outras, buscando sensibilizar a
comunidade académica para 0s problemas ambientais mais diretos de nosso cotidiano.

« Etica e transparéncia - Visam o fomento de valores e principios éticos, estimulando
o didlogo com as partes interessadas, se resguardando ao respeito e ao cumprimento de leis e

politicas especificas.

3.16.2 Projetos desenvolvidos e/ou programados na IES

A partir dos principios de sustentabilidade descritos acima, elencam-se projetos
desenvolvidos relacionados as varidveis econdmicas, ambientais e sociais presentes nas
estratégias de sustentabilidade da IES.

e Projeto de Autoavaliacdo Institucional no que tange as avaliacbes sobre o uso de
recursos da IES no fomento de politicas sustentaveis de recursos naturais e adquiridos, bem
como sustentabilidade financeira da instituicéo;

e Projeto de Sensibilizacdo do Plano de Carreira. Consiste na atuacdo do setor de
Gestdo de Pessoas em um conjunto de ac¢des de sensibilizacdo e fomento do Plano de Carreira
da IES para Colaboradores e Docentes. Um espaco para orientacdo dos passos da vida

profissional de forma ascendente, com carater motivacional pautado no respeito a dignidade
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e Estratégia de Gestdo Econdmico-Financeira. Existe na Instituicdo um
acompanhamento sistematico e continuo da area financeira. Neste os dados sdo partilhados e
discutidos pelas Direcdes da IES. Estas estratégias podem ser visualizadas em item especifico
do PDI. Na centralizacdo orcamentéria, a IES baseia-se no histérico de seus gastos e
orcamento anual para planejar suas despesas preservando, em primeiro lugar, as despesas de
funcionamento da Instituicéo.

e Blitz Educacional — Hortas Sustentaveis. Acdo que tem por objetivo principal
estimular o desenvolvimento sustentavel da regido como o cultivo e consumo de hortaligas
sem 0 uso de agrotoxicos e outros produtos que afetem o meio ambiente.

e Brinquedotecas Recicladas. Projeto de constru¢do da Brinquedoteca com sucata e
materiais reciclaveis como um espaco de Educacdo Ambiental. Uma préatica ambiental que
abrange novos olhares sobre o consumo diario, a producdo crescente de residuos, discussao
essencial na formacdo de Discentes e Docentes preocupados com o desenvolvimento
ambiental do espaco educacional em que atuam.

e Projeto Atitude Sustentavel. Projeto desenvolvido pala Coordenacdo de Apoio ao
Estudante no qual a comunidade académica, colaboradores, Discentes e Docentes participam
de modo direto dentro e fora da sala de aula. A¢Oes desenvolvidas:

e Conscientizagao sobre o consumo de agua nos banheiros, cozinha e cantina;
e Conscientizacdo sobre o consumo de energia;

e Conscientizacdo sobre descarte de pilhas;

e Conscientizacdo sobre descarte rascunho;

e Conscientizacdo sobre descarte de tampinhas de pet para uso pedagdgico.

e Projeto de Seminéario de Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental.

3.16.3 Diretrizes para atuacdo consciente

« Respeitar a diversidade e garantir a igualdade de oportunidades, assegurando uma
remuneracao digna para todos os profissionais;

o Garantir condigdes de trabalho adequadas e o bem-estar dos colaboradores, por
meio de padrfes de salde e de seguranca ocupacional;

e Assegurar uma gestdo responsavel sobre os impactos socioambientais causados

pelas atividades diretas e indiretas, incluindo a selecdo de fornecedores e prestadores de
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o Fomentar as politicas internas desenvolvidas no incentivo de praticas de consumo
consciente de recursos naturais e materiais incentivando 0s conceitos dos 5Rs: repensar
habitos, recusar supérfluos, reduzir consumo, reutilizar materiais e reciclar;

o Estimular a adocdo de valores e principios éticos, abstendo-se de praticas abusivas,
combatendo a corrupcdo e a fraude de todas as formas ou atividades dessa natureza;

o Promover a construcdo de solugdes coletivas e inovadoras, privilegiando didlogos
entre Corpo Técnico, Docente e Discente;

« Incentivar projetos que busquem melhoria da qualidade de vida da comunidade, o
uso sustentavel do meio ambiente, bem como ag¢des de reintegracdo social atraves da Cultura,
Educacéo e Esporte;

o Utilizar ferramentas de gestdo do engajamento que permitam o monitoramento e
avaliacdes periodicas de resultados, contando com a participacdo de todos os envolvidos no
Processo;

o Divulgar as partes interessadas, de forma clara as agdes, metas e fragilidades
através de um Relatorio de Sustentabilidade organizado por departamento especifico;

o Promover a organizacdo de debates e semindrios internos a cerca do tema e a
Participacdo em Foruns de Discussdo sobre Sustentabilidade, realizados em 6rgéos externos;

o Fomentar a sustentabilidade financeira por meio de acompanhamento do setor
contabil da IES.

A partir do entendimento do papel da IES no desenvolvimento sustentavel como um
todo, cotidiano interno, comunidade local e regido na qual esté inserida, a percebemos como
questionadora e incentivadora do desenvolvimento sustentavel. Assim, ela pode se valer das
ferramentas de estratégias alinhadas a gestdo de recursos com visdo de desenvolvimento em

longo curto e longo prazo.
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4 PROJETO POLITICO INSTITUCIONAL

A Educacdo é uma pratica social que se concretiza na producdo do conhecimento
construido coletivamente, a partir de um processo dialégico em que se confrontam saberes
diferentes. O encontro entre a tradicdo do conhecimento, a inovacao e as experiéncias das
geracOes que convivem no ambiente académico, promove o0 desenvolvimento do individuo e
da sociedade.

Tal desenvolvimento é pautado por uma perspectiva de transformacdo social e
promove processos de justica, igualdade e solidariedade em que cada pessoa tenha a sua
afirmacdo pessoal e cada grupo a sua afirmacéo coletiva, num panorama de desenvolvimento
social, cultural, tecnoldgico e cientifico.

O ensino académico deve buscar o didlogo com a realidade escolar brasileira e
promover sua qualificagdo, afirmando-se como um compromisso com a construgdo da
aprendizagem e valorizando as possibilidades dos sujeitos-académicos.

A construcdo da exceléncia académica passa necessariamente pela constante inovagao
e pelo aperfeicoamento pedagogico, pela incorporacdo de novas tecnologias e métodos de
ensino, visando a um alto grau de eficacia do processo de ensino-aprendizagem.

A exceléncia da aprendizagem representa um compromisso com o atendimento das
necessidades pedagodgicas dos académicos, uma vez que Se encontra voltada para a sua
formacdo integral, atendendo e respeitando as diferengas individuais e sociais, tendo no
horizonte sua repercussdo no exercicio social e profissional como egressos do Ensino
Superior.

A Faculdade do Vale do Ararangua compromete-se institucionalmente com o
constante aperfeicoamento pedagdgico de seu corpo docente, por meio de mecanismos
institucionais, que possibilitam a continua formacdo pedagdgica, tais como o suporte
pedagdgico e tecnologico as iniciativas de melhoria do processo de ensino e a valorizacao das
boas préaticas educacionais, na forma como encaminha a progressdo funcional e de outros
mecanismos de valorizagdo da carreira docente.

Contudo, de nada adianta a preocupagdo com a capacitacdo dos docentes se nédo
houver igualmente uma constante preocupagdo com o apoio a aprendizagem dos académicos.
Afinal, o ensino académico ndo pode ser reduzido a mera transmissdo de informacdes — ele
deve ser entendido como um processo complexo de promocgdo da aprendizagem e,

consequentemente, de construcdo de conhecimentos de alta complexidade.
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Por isso é essencial a manutencéo e o desenvolvimento de estratégias de envolvimento
dos académicos, professores e técnico-administrativos nos processos do Ensino da Graduagéo.
Essas estratégias incluem desde atividades de Extensdo e acdes como Monitoria, Iniciacdo
Cientifica, Tutoria, até os Programas de Refor¢o Curricular e Pedagogico como forma de
integracdo no Ensino (em todos os niveis e modalidades oferecidos), Pesquisa e Extensdo,
além dos Programas de Aperfeicoamento Pedagdgico do Corpo Docente e das agdes de
Capacitacao dos Servidores.

Como decorréncia do permanente aperfeicoamento e envolvimento de todos os atores
da comunidade académica, deve haver estimulo a constante atualizacdo e revisdao dos
programas curriculares. Deve haver também a busca de alternativas flexiveis de formacéo e
de integracdo entre Cursos distintos dentro de uma perspectiva interdisciplinar, por meio da
cooperacao entre o0s setores e responsaveis, para além das disputas por hegemonias cientificas.
H& que se somar a isso a articulacdo, institucionalmente garantida, dos processos formais de
Ensino — em todos os niveis e modalidades — a Extensdo Académica e a Pesquisa.

A exceléncia da Faculdade deve necessariamente ter seus reflexos na educacgéo basica,
incluindo e ultrapassando aquela oferecida pela propria IES. Tais reflexos passam pela
formacédo de profissionais que venham atuar na sociedade, auxiliando e contribuindo para a
melhoria das condi¢fes sociais.

Além disso, uma Faculdade brasileira de exceléncia ndo apenas respeita a diversidade
social e cultural dos brasileiros como se vale dessa diversidade, tomando as diferencas entre
0s segmentos culturais que a integram como fonte de aprendizagem e de producdo de
conhecimento.

Do mesmo modo, respeitam-se as diferencas culturais advindas dos processos de
socializacdo de pessoas com necessidades especiais, e com elas aprende-se. Coerentemente
com isso, impde-se a nossa IES uma politica permanente de incluséo e de acessibilidade, de
modo a ampliar e dar permanéncia as iniciativas hoje existentes e possibilitar a criacdo de
uma estrutura institucional que garanta a efetividade dessas agdes.

Todos esses aspectos culminam em uma preocupacdo permanente com a amplia¢éo da
oferta, quantitativa e qualitativamente, por meio da abertura de novas vagas, do
aperfeicoamento de politicas afirmativas e da abertura de novos Cursos, em todos os niveis e

modalidades educacionais.
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4.1 PROJETO PEDAGOGICO DOS CURSOS

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) orientam os perfis dos Cursos de
Graduacao da Faculdade do Vale do Ararangué e favorecem a formacao de profissionais com
visdo ampla e critica da realidade regional e nacional, garantindo o estimulo & iniciacdo e a
pesquisa cientifica, cultural e tecnoldgica, com vistas & acéo transformadora da realidade e
efetivo compromisso com o modelo de sustentabilidade e desenvolvimento regional.

Os instrumentos para sua elaboracdo sdo acompanhados e regulamentados pelo
Gabinete de Projetos junto a Coordenacéo de Ensino e o apoio da Assessoria Juridica.

A equipe fora capacitada com o objetivo de estimular, cada vez mais, a qualidade do
fazer pedagdgico da Instituicdo. Suas a¢BGes concentram-se no acompanhamento e na analise
das condicBGes pedagogicas, nos procedimentos académicos de cada Curso, viabilizando
estratégias direcionadas a superacdo de qualquer atividade. Convém ressaltar que a identidade
de um Curso se manifesta por meio deste instrumento que constitui a concretizacdo da Missédo
da Faculdade do Vale do Ararangué.

O Gabinete de Projetos, formado pela estrutura acima elencada, responsabiliza-se
pelas orientacbes pedagdgicas da proposta, enquanto que a Coordenacdo de Ensino e
Assessoria Juridica pelas questdes documentais e burocraticas.

4.1.1 Processo de Elaboracéo dos Projetos Pedagdgicos e a Articulacdo das Atividades
Académicas

A elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos oferecidos é fruto da opinido
consolidada dos professores que participam do Nucleo Docente Estruturante (NDE), sob a
responsabilidade da Coordenacao do Curso.

A cada periodo letivo, os Programas dos Cursos e demais componentes curriculares
serdo reavaliados pelos Colegiados, com o apoio do Nucleo Docente Estruturante (NDE), um
corpo formado por docentes especializados na area, com vivéncia no Curso e no mercado de
trabalho.

2019-2023 E
iy



112

4.1.2 Estruturacao

O PPC deve estar organizado de modo a explicitar a estrutura, as politicas, as
estratégias e o curriculo de cada Curso, bem como as diretrizes gerais que compdem o PDI.
Sua estrutura deve contemplar: (I) apresentacdo; (Il) contextualizacdo da instituicdo; (II)
justificativa; (I11) principios curriculares; (IV) objetivos; (V) perfil profissional do egresso;
(VI) competéncias e habilidades; (VII) estrutura curricular; (VIII) apoio ao discente; (IX)
ementario dos componentes curriculares; (X) metodologia de ensino; (XI) sistematica de
avaliacdo; (XII) recursos humanos; (XI1I) infraestrutura e (X1V) referéncias.

A apresentacdo consiste em uma sintese das finalidades, estrutura e dindmica
operacional do PPC; a contextualizacdo caracterizacdo da instituicdo dentro do contexto
socioecondémico regional incluindo um breve histérico da trajetdria institucional e as
demandas efetivas de natureza econdmica e social para implantacdo do curso; justificativa,
necessidade social e institucional de criagdo do curso; principios curriculares, escritos em
conformidade com os principios filoséficos e metodologicos descritos no PPI; objetivos,
devem guardar coeréncia com o perfil profissional do egresso, com a estrutura curricular e o
com contexto educacional em que o curso estd inserido; perfil profissional do egresso,
descricdo das competéncias do egresso, em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais da area e/ou com documentos orientadores do exercicio profissional e com as
habilidades necessarias ao exercicio profissional; competéncias e habilidades devem refletir
a heterogeneidade das demandas sociais de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais
de cada curso; estrutura curricular, contendo carga horaria minima, componentes
obrigatdrios, optativos e eletivos, atividades complementares e trabalho de conclusdo de curso
—~TCC; apoio ao discente, descricdo dos programas de apoio ao discente; ementario dos
componentes curriculares obrigatorios e optativos, descricdo dos conteldos capazes de
possibilitar o desenvolvimento do egresso, observando os aspectos: atualizacdo desses
conteldos e adequacdo das cargas horarias (em horas); metodologia de ensino, deve-se
informar que metodologia seré utilizada para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas
do curso; sistematica de avaliacdo, detalhamento dos procedimentos de avaliacdo do

processo de ensino e aprendizagem e da avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso.

4.1.3 Observacéo as Diretrizes Curriculares Nacionais
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Em observancia as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e em atencdo as
recomendacdes cotejadas no bojo da legislacdo sobre o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), o Projeto Pedagdgico de cada Curso contemplard conhecimentos
integrantes de dois componentes: formacéo geral e formagéo especifica.

No primeiro deverd ser evidenciada a compreensdo de temas que possam transcender
ao seu ambiente préprio de formacdo e sejam importantes para a realidade contemporanea.
Essa compreensdo vincula-se a perspectivas criticas, integradoras e a construcao de sinteses
contextualizadas. E no que se refere a formacdo especifica, sera dado énfase aos seguintes
aspectos: a) base cultural ampla, que possibilite o entendimento das questdes especificas da
area, no seu contexto historico-social; b) capacidade de tomada de decisbes e de resolucao de
problemas inerentes a uma realidade diversificada e em constante transformacéo; c)
capacidade analitica, visdo critica e competéncia para adquirir novos conhecimentos; d)
dominio das habilidades relativas a comunicacgao e expressdo escrita.

Independentemente das questdes especificas de cada area, os conteldos de formacdo
geral do individuo deverdo ser contemplados, de forma a possibilitar ao graduando a
possibilidade de atuar na proposicdo de: acbes de intervencdo; solucBes para situacOes-
problema; elaboracdo de perspectivas integradoras e sinteses, bem como, administrar
conflitos.

Portanto, a pauta geral de assuntos integrantes do componente de formacao geral,
engloba: ecologia; biodiversidade; arte, cultura e filosofia; mapas geopoliticos e
socioecondmicos; globalizacdo; politicas publicas: educacdo, habitacdo, saneamento, salde,
seguranca, defesa, desenvolvimento sustentavel; redes sociais e responsabilidade: setor
publico, privado, terceiro setor; relacfes interpessoais: respeitar, cuidar, considerar, conviver;
socio diversidade: multiculturalismo, tolerancia, inclusdo; exclusdo e minorias; relacdes de
género; vida urbana e rural; democracia e cidadania; violéncia; terrorismo; avancos
tecnoldgicos; inclusdo/exclusdo digital; relagdes de trabalho; tecnociéncia; propriedade
intelectual; diferentes midias e tratamento da informacéo.

Objetivando a formacdo geral do individuo, o PPC de cada Curso devera prever a
avaliacdo da capacidade do formando em: ler e interpretar textos; analisar e criticar
informacdes; extrair conclusdes por inducdo e/ou deducéo; estabelecer relagdes, comparacdes
e contrastes em diferentes situacdes; detectar contradicbes; fazer escolhas valorativas

avaliando consequéncias; questionar a realidade; e argumentar coerentemente.
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4.1.4 Perfil do Egresso

O profissional Egresso da FVA, para que possa atuar de forma competente no seu
campo de trabalho, devera possuir competéncias éticas, pessoais, profissionais, socio-afetivas,
cognitivas e de comunicacdo que possibilitem a compreenséo de si mesmo e do mundo que 0
acolhe e, através da formacdo adquirida, agir de forma critica contribuindo para a vida em
sociedade.

Portanto, é requerida ao egresso da FVA, a capacidade de:

a) Dominar conhecimentos que lhe favorecam maior flexibilidade na sua atuagdo
profissional; b) Possuir capacidade de trabalhar em equipe;

c) Desenvolver e praticar atitudes que possibilite aprender a aprender aprendendo;

d) Exercer com ética e proficiéncia as atribuicbes que lhes sdo prescritas por meio de
legislacdo especifica de acordo com sua area de atuacao;

e) Ter atitudes inovadoras e criativas;

f) Utilizar diferentes fontes de informacdes e recursos tecnoldgicos para
construir/reconstruir conhecimento, em seu setor e, na medida do possivel, em seu meio;

g) Saber intervir na realidade com consciéncia, espirito critico positivo e autonomia,
como individuo e como integrante de uma coletividade;

h) Integrar conhecimentos amplos e especializados, para aplica-los em situacfes
concretas;

i) Atuar para além dos preconceitos culturalmente herdados e/ou impostos pelas
formas de organizacao estabelecidas;

j) Compreender a diversidade cultural para inserir-se no mundo internacionalizado,
inclusive nas relagdes de trabalho;

k) Compreender a importancia de ampliar e atualizar o conhecimento e a pratica da
vida, do mundo e da profissdo, de forma permanente e desenvolver meios ou integrar-se nos
que Ihe sdo oferecidos para aprender ao longo de toda vida;

I) Desenvolver técnicas apropriadas a area de formacdo, visando ao acompanhamento
e a avaliagcdo constante, buscando interagir com o mercado de trabalho na perspectiva de
continuidade de sua formacéo;

m) Atuar como empreendedor de ag¢des inovadoras que promovam o desenvolvimento

econdmico, politico, social e cultural, no contexto local, regional e nacional.
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4.1.5 Normas de Integralizagéo Curricular

O sistema curricular adotado na FVA ¢ o de créditos, contabilizados ao final de cada
periodo letivo, sendo um crédito equivalente a 18 horas/aula (15 horas). A execucdo curricular
¢ feita em dois periodos letivos por ano, cada um com duracdo de 100 dias de trabalhos
pedagdgicos efetivos.

Conforme estabelece o Regimento Geral da IES, as diretrizes de execucdo do curriculo
de cada Curso de Graduagdo, seu acompanhamento e sua avaliacdo, sdo fixados pelo
Colegiado do Curso.

A integralizacdo curricular é realizada apds o cumprimento da carga horéaria de todas
as disciplinas do Curso, incluindo o Trabalho de Concluso de Curso (TCC) e/ou o Estagio
Obrigatdrio, componentes do Projeto Pedagdgico de cada Curso, elaborado em consonancia

com as Diretrizes Curriculares Nacionais.
4.2 POLITICAS DE ENSINO

A politica de Ensino enfatiza a preparacdo do ser humano para entender e intervir
adequadamente na sociedade em que vive, buscando formar cidaddos com uma viséo inter e
multidisciplinar de sua éarea de atuacdo, com pensamento global em suas acdes e elevados
padrdes éticos.

Visando a um padrdo de exceléncia académica, o Ensino proporciona a construcdo de
competéncias, habilidades e atitudes, por meio da utilizacdo de praticas pedagdgicas
diversificadas, fundamentais na formacdo mais qualificada. Tais préticas deverdo ser
constituidas por aulas tedricas utilizando tecnologias educacionais inovadoras, praticas
laboratoriais e de campo, elaboracdo de monografia, atividades de monitoria e estagio,
participacdo em projetos de pesquisa, de iniciacdo cientifica e em atividades de extensdo, bem
COmOo em congressos, eventos, oficinas e coldquios, entre outros.

A Faculdade do Vale do Ararangua tem estruturado suas metodologias pelo paradigma
da modernidade, trabalhando o conhecimento muito mais como produto do que como
processo. Ha, nessa estruturacdo, a percepcao de que a teoria vem sempre antes da prética e
que esta deva ser compreendida como aplicacdo exclusiva daquela. E valorizado um curriculo
altamente especifico e especializado. No entanto, as sociedades atuais estdo a exigir, cada vez
mais, a participacdo de cidaddos ndo somente qualificados para o trabalho, mas

principalmente aptos a refletir e produzir novos conhecimentos acerca de sua pratica
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Quando se toma como referéncia a concepgdo de que a Graduagdo consiste
fundamentalmente em um nivel mais elevado de ensino, estar-se-a4, de algum modo,
enfatizando as competéncias e habilidades desenvolvidas no académico. Por outro lado,
quando se tem a Graduacdo como Educacdo Superior, tem-se como referéncia a utilizacdo dos
meios que permitem assegurar a formacao e o desenvolvimento do ser humano.

Assim, busca-se encorajar o autodidatismo e estimular e facilitar a autonomia do
espirito. N&o se trata de privilegiar o mero saber, mas antes de tudo um modo de pensar aberto
e livre.

Por compreender que o conhecimento ndo é neutro, bem como suas formas de
producdo e disseminacdo, a Faculdade do Vale do Ararangué concebe a atividade de ensino
num sentido amplo, que transcende a necessaria formacao técnica e de competéncias. Seu
objetivo é contribuir para a formacdo de um cidaddo imbuido de valores éticos que, com
competéncia técnica, possa atuar no seu contexto social de forma comprometida com a
construcdo de uma sociedade mais justa, solidaria e integrada ao meio ambiente.

Para caminhar em direcdo a uma dinamica curricular integradora, recomenda-se que a
arquitetura curricular deva ser flexivel o suficiente para orientar a pratica pedagdgica pelo
principio da interdisciplinaridade. Esta devera ocorrer tanto entre as disciplinas quanto com as
outras atividades que configurardo a formacdo e que até agora foram consideradas
complementares ao ensino, tais como: estagio, monitoria, iniciacao cientifica e extensdo. Tais
atividades deverdo ser repensadas de modo que sejam reconstruidos seus limites, a fim de se
integrarem plenamente ao processo formativo.

As novas estruturas curriculares deverdo propiciar, desde o inicio do Curso, 0
comprometimento ético com a solucdo de problemas sociais. Para tanto, deve-se dar suporte
continuo as préaticas sociais como elemento integrante do processo formativo. Este
compromisso social do académico deve ser o ponto de partida e chegada para a formacéo.

Nesta perspectiva, todos os esforcos serdo envidados a fim de que a recepgdo do
académico seja marcada pelo compromisso social. O principio béasico da formacéo
profissional competente deve levar em consideracdo o contexto no qual o profissional devera
atuar, reconhecendo-se, deste modo, que ela ndo é universal, embora ndo possa prescindir do
ensino e da experiéncia daqueles conhecimentos reconhecidos como integrantes do avanco
cientifico da area em questao.

Nesse processo, 0 Estagio deve assumir um lugar de destaque, por meio da interagdo
com o campo de trabalho. As atividades de Estagio devem ser capazes de propiciar ao

académico a oportunidade de aplicar seus conhecimentos, de forma supervisionada, em
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situacBes de pratica profissional especifica, o que significa dizer que o Estagio deverd
proporcionar ao académico a realimentacdo do processo ensino/aprendizagem e sua
vinculacdo ao mundo do trabalho. Para assegurar a eficacia do processo, a Faculdade devera
acompanha-lo sistematicamente, em todos os niveis, assegurando-lhe realmente sua funcgéo
pedagogica, ao invés de considerd-lo simplesmente como uma exigéncia legal para a
formagcdo, dentro de certas &reas.

A Monitoria devera compreender atividades que articulem o Ensino, Pesquisa e a
Extensdo de forma indissociavel. Isto quer dizer que ela inicia 0 académico nas atividades de
planejamento, organizacdo e realizacdo das situagdes didaticas, como forma inclusive de
estimular a intervencao profissional. A concepc¢éo de seu planejamento deve ser repensada, de
modo que se venha a superar a fragmentacdo hoje existente entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo. Seja articulando o Ensino e a Pesquisa ou Ensino e a Extensdo, a monitoria devera
estar sempre orientada para a producgéo de conhecimento.

Ao assumir seu comprometimento social, a Faculdade do Vale do Ararangua também
assume a responsabilidade de contribuir para a permanéncia dos que nela ingressam. Assim,
0os projetos de Apoio Social ao Estudante devem ser orientados para a formacéo
correspondente, de modo que se consolide no académico o respeito por si mesmo e pelos
outros.

O Ensino da IES, atendendo a Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), a qual enfatiza em seu Art.
3°, item III, “a responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que se
refere & sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio
cultural”. Nesse contexto, ¢ indiscutivel o papel da Faculdade como agente articulador e
promotor de propostas voltadas a melhoria e manutencdo da qualidade ambiental. As mesmas
dar-se-d0 por meio de Politicas, Programas e Projetos ambientais articuladas com as
demandas da sociedade. Assim, assume-se a responsabilidade em influenciar positivamente a
comunidade académica e a sociedade em geral em prol da sustentabilidade ambiental.

O trabalho interdisciplinar e coletivo permitird o desenvolvimento de uma capacidade
de anélise e producédo de conhecimentos com base numa visdo multidimensional e, portanto,
mais abrangente sobre o objeto de estudo. Ele corresponde a uma nova consciéncia da
realidade, a um novo modo de pensar, que resulta num ato de troca, de reciprocidade e
integracdo entre areas diferentes de conhecimento, visando tanto a producdo de novos

conhecimentos, como a resolucéo de problemas, de modo global e abrangente.
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Para atingir estes objetivos, recomenda-se facilitar a aquisicdo de conhecimentos
tedrico-praticos, competéncias e habilidades para a comunicacdo, andlise critica e criativa,
reflexdo independente e trabalho em equipe em contextos multiculturais. Estimular a
criatividade, envolvendo a combinacdo entre o saber tradicional, ou local e o conhecimento
aplicado da ciéncia avancada e da tecnologia.

Recomenda-se, ainda, o desenvolvimento de novas aproximacOes para a avaliagcao
educacional. Estas colocardo a prova ndo somente a memoria, mas também as faculdades de
compreensdo, a critica e a criatividade, incluindo-se a habilidade para o trabalho teorico-
prético.

A partir dessas consideracfes, os Cursos de Graduagcdo da Faculdade do Vale do
Ararangua, ao embasarem suas estruturas curriculares deverdo observar 0s seguintes
parametros:

e Concepcdo da estrutura curricular, fundamentada em metodologia de ensino que
articule o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;

e Estimulo ao desenvolvimento de contetdos integradores e essenciais por meio de
processos interdisciplinares;

e Desenvolvimento do espirito critico, analitico e empreendedor, preparando-se 0s
académicos para a resolucdo dos problemas enfrentados na atuagdo profissional, sempre
resultantes da evolucéo cientifica e tecnoldgica;

e Incorporacdo da Pesquisa como elemento fundamental das atividades de Ensino e
Extensao;

e Orientacdo das atividades curriculares para a solucdo de problemas cientificos e do
contexto local;

e Considerar a Graduagdo como etapa de construcdo das bases para o desenvolvimento
do processo de educacdo continuada.

Ainda nesta perspectiva, impde-se no plano operacional que a estrutura curricular a ser
desenhada implique em:

¢ Incentivar o trabalho em grupo e a formacao de equipes interdisciplinares;

¢ Incentivar a aquisi¢do e assimilagdo de conhecimentos de forma interdisciplinar;

o Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e
coletiva, assim como a monitoria, 0s estagios e a participacdo em atividades de extensao;

e Estimular préticas de estudo que promovam a autonomia intelectual;

e Promover a discuss@o de questdes relacionadas a ética profissional, social e politica
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Entretanto, a Educagdo que se pretende ndo pode negligenciar a possibilidade de
construcdo de uma ordem global cujas relacdes sejam mais igualitarias, baseadas na

solidariedade, na promoc¢do da democracia, da paz, da seguranca, da justica do respeito aos

direitos e as diferencas entre 0s povos.

4.2.1 Acdes voltadas a melhoria do Ensino.

) POLITICAS DE ENSINO
RESPONSAVEL : DIRECAO GERAL/COORDENACAO DE ENSINO/COORDENACOES DE CURSOS
PRAZO: 2019-2023

Na gestao 2019-2023 a principal acgéo estratégica da Faculdade do Vale do Ararangua estara voltada para
as Politicas de Ensino Superior. A partir desta linha de desenvolvimento estratégico, serdo contempladas

acdes como:

ACOES

OBJETIVOS DA ACAO

o Atualizagdo/Inovagio nas politicas
contempladas pelos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Graduacdo.

¢ Elaboracdo de novos Projetos de Cursos a
serem implantados neste novo quinquénio.

e Fortalecimento de meios de apoio ao processo
de ensino/aprendizagem.

e Implantacéo de laboratdrios
funcionamento de novos Cursos.

e Implantacdo de laboratorio especifico para
desenvolvimento de Metodologias Ativas de
ensino/aprendizagem.

¢ Qualificacdo e capacitacdo do corpo docente.
e Implantacéo de novos Cursos Técnicos.

o Abertura de Cursos Pds-Técnicos.

o Implantacdo do Aplicativo de Comunicacdo
para atendimento e integracdo das questfes
discentes, docentes e administrativas.

o Reestruturagdo do processo de avaliacdo
ensino/aprendizagem.

o Implementacdo das politicas de ensino e
pesquisa.

o Reestruturagdo da politica de Trabalho de
Concluséo de Curso.

para

e Atualizagdo do  Projeto  Institucional
“ENADE”.
o Atualizacdo da Carta de Parcerias e

Convénios com Instituicdes para a pratica dos
Estagios Curriculares e Extracurriculares.

e Extingdo de Cursos de Graduacdo que ndo
possuem demanda de alunos.

¢ Implantacéo de novos Cursos de Graduagao.

e Mudanca do Processo Seletivo de Ingresso

¢ Atender aos requisitos normativos do Sistema de Avaliacéo
Nacional.

¢ Aperfeicoamento das novas demandas de mercado.

e Estruturar Processos de Implantacdo de novos Cursos de
Graduacdo, Técnicos e Pds-Técnicos.

e Primar pela qualidade e exceléncia no ensino.

o Respaldar as a¢bes do ensino tedrico/prético por meio de
laboratorios especializados.

o Adequar a utilizacdo de Metodologias Ativas por meio de
um espaco especifico para tal.

¢ Aperfeicoar as praticas didatico/pedagogicas docentes.

e Instruir 0s docentes com relacdo aos processos
administrativos.

e Padronizar 0s processos aos quais 0s docentes estdo
envolvidos.

e Modernizar o processo de comunicacdo e integracdo das
acoes institucionais da IES.

o Aperfeicoar 0 processo
ensino/aprendizagem.

o Estimular a correlagdo entre ensino e pesquisa, como forma
de fortalecer a formacéo profissional.

e Inovar o processo metodoldgico avaliativo da IES.

e Promover inovagBes no projeto ENADE que possibilitem
geragdo de resultados satisfatorios.

o Ampliar as parcerias e convénios com institui¢ces publicas
e privadas que proporcionem um ambiente favoravel de
aprendizagem profissional.

e Solicitar aos 0rgdos competentes a extingdo de Cursos de
Graduagdo que ndo estejam condizentes as demandas da IES.
e Formar profissionais de diferentes areas que atendam a
necessidade e demanda do mercado de trabalho.

o Favorecer e simplificar o ingresso de novos alunos a IES.

e Estimular o envolvimento da comunidade académica na

de avaliacéo de
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Discente. participacdo de acGes que fortalecam as bases curriculares dos
¢ Fortalecimento dos Projetos de Nivelamento |Cursos.

Académico. e Estimular o estudo aprofundado de conteltidos especificos
e Revisdo das politicas de Curso no que tange |das disciplinas curriculares.

ao atendimento dos requisitos legais. ° Cumprir de forma eficaz as politicas e requisitos legais.

¢ Criacdo de Ligas Académicas.

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

4.2.2 Educagéo Superior: Cursos de Licenciatura

Os projetos pedagdgicos das Licenciaturas da FVA visam a formacdo docente para
atuar na Educacéo Bésica e Profissional, com os curriculos estruturados de maneira a formar o
docente com saberes e conhecimentos pedagdgicos e cientificos, que viabilizem uma prética
compativel com as demandas educativas de promoc¢do e desenvolvimento dos académicos.
Esse curriculo prioriza estratégias que desenvolvam no licenciando atitudes éticas, criticas,
reflexivas e investigativas frente ao processo ensino-aprendizagem, contemplando em seus
componentes curriculares a pesquisa como uma pratica inerente ao fazer pedagdgico e

possibilitando ao licenciando a compreensédo do papel sociopolitico da educacao.

4.2.3 Educagéo Superior: Cursos de Bacharelado

Nos Cursos de Bacharelado ofertados pelo FVA, as propostas curriculares apresentam
itinerarios formativos que propiciam formagao profissional aos académicos, capacitando-os a
desenvolverem novas tecnologias. Estimulam-se os bacharéis a atuarem de maneira eficiente
na identificacdo e resolucdo de problemas, considerando aspectos politicos, econdmicos,
sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento as demandas
da sociedade.

As propostas curriculares estdo ancoradas em dois principios: o primeiro pressupde a
necessidade de serem criados cursos flexiveis, permanentemente atualizados e
contemporaneos da tecnologia; o segundo implica a oferta de cursos que tenham nichos de

mercado claramente definidos.

4.2.4 Educacdo Profissional Técnica

Os Cursos Técnicos da FVA sdo organizados em regime semestral, em consonancia

com 0s principios instituidos pela legislagdo vigente. As propostas curriculares dos
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Cursos Técnicos tém em seu cerne uma perspectiva de inclusdo, considerando os altos indices
de jovens e de adultos com baixo grau de qualificagdo profissional, fato que inviabiliza a
insercdo destes no mercado do trabalho.

O curriculo proposto para esse segmento busca consolidar um dos principios da funcao
social desta IES, que consiste na democratizacdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica,

aqueles que ndo tiveram acesso ao Ensino Superior.
4.3 POLITICAS DE EXTENSAO

A funcdo institucional da Extensdo se concebe como um mecanismo académico de
formacdo que articula a producdo cientifica e sua transmissao, com a aplicacdo e transferéncia
dos resultados. Isto se faz num processo educativo, académico, cientifico, cultural e
comunitario que relaciona a Pesquisa e 0 Ensino de forma indissociavel.

Para avancar na direcdo de uma concepc¢ao de Educacdo Superior comprometida com
o0 social, tem-se de reconhecer que a agdo pedagdgica esta presente em todas as dimensdes e
estruturas que caracterizam a Faculdade, ndo se reduzindo, portanto, aquilo que ocorre na sala
de aula e nos conhecimentos transferidos. Tem-se de reconhecer, também, que o Projeto
Pedagogico de cada Curso materializa-se no cotidiano, por meio das praticas que o
caracterizam, dos modelos que estimula, das atitudes e valores que promove e incentiva,
assim como dos recursos materiais disponiveis. E tal materializacdo é tdo importante para a
formacédo do profissional quanto o conhecimento técnico.

Respeitando a pluralidade de discursos e praticas pedagdgicas existentes, 0s
referenciais propostos a seguir tém por objetivo fazer a Faculdade do Vale do Ararangua
avancar, de modo articulado, na realizacdo das atividades relacionadas ao Ensino Superior.
Para esta tarefa, a IES assume como sendo estratégico o paradigma da interdisciplinaridade
e/ou transdisciplinaridade em fundamentos que sustentem as a¢6es do Ensino.

Por meio do enfoque interdisciplinar, promove-se a superacdo da visdo restrita de
mundo e a compreensdo da complexidade da realidade, pois ele pressupfe uma atitude de
abertura ndo preconceituosa, onde todo o conhecimento € igualmente importante, onde o
conhecimento individual esvazia-se frente ao conhecimento universal.

A transdisciplinaridade, como o prefixo “trans” diz respeito ao que estd a0 mesmo
tempo entre as disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de toda disciplina. Sua
finalidade é a compreensdo do mundo atual, e um de seus imperativos teoricos é a unidade do
conhecimento. A préatica da transdisciplinaridade, no contexto da sala de aula, implica na

vivéncia do espirito de parceria e de integragdo entre teoria e pratica, conteddo e
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realidade, objetividade e subjetividade, ensino e avaliagdo, meios e fins, tempo e espaco,
professor e aluno, reflexdo e acdo, dentre muitos dos mdaltiplos fatores integradores do
processo pedagogico.

Para que se atinjam estes objetivos gerais, torna-se necessaria a configuracdo de
estruturas curriculares mais flexiveis para os diferentes Programas de Ensino. Elas despontam
como elementos indispensaveis para atender tanto as demandas da sociedade tecnoldgica
moderna, quanto aquelas que se direcionam a uma dimensdo criativa para a existéncia
humana. Como atitude propositiva, permite ao académico exercer a autonomia na escolha de
seus objetivos, ou seja, buscar sentido para a sua vida académica.

A davida e a problematizacdo, que sdo motivadores essenciais da pesquisa, nascem da
pratica social. O que faz 0 homem produzir ciéncia e tecnologia séo os desafios historicos que
ocorrem nos diferentes espacos. Sem o contato e a aptiddo de leitura da realidade social, ndo €
possivel dar direcdo a pesquisa, além do que a pesquisa so chega a sociedade como elemento
de solucéo de seus problemas. O ciclo se completa com o direcionamento para a sociedade de
profissionais instrumentalizados para solucionar os problemas por ela apontados. Assim se
configura a desejada articulacdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

Neste sentido, a Extensdo deve ser encarada na perspectiva da producdo do
conhecimento, contribuindo para viabilizar a relagdo transformadora entre a Faculdade do
Vale do Ararangua e a sociedade. Mas, para isso, torna-se necessario ampliar, cada vez mais,
os canais de interlocucdo com a sociedade, a fim de que a realidade social seja representada
na sua totalidade. Cabe destacar, no entanto, que nem a Faculdade deve se constituir em
agéncia de prestacdo de servigos, pois isto ndo a orienta para a producdo de conhecimento,
nem é sua func¢do substituir o Estado no atendimento as diferentes necessidades sociais.

Utilizar, no cotidiano da relacdo professor-aluno, a atitude de ensinar valendo-se do
espirito cientifico, requer a incorporacdo de metodologias e praticas que valorizem as
experiéncias de autoaprendizagem e trabalho cooperativo. Chama-se formacgdo bésica ao
processo continuado e sempre atualizado de cultivo deste tipo de competéncia. Ele €
essencialmente fundamentado no saber pensar, interpretar a realidade critica e criativamente,
para nela intervir como fator de mudanca historica. Desse modo, a pesquisa ndo se deve
restringir a fabricacdo da ciéncia, mas ser parte integrante do processo educacional.

De forma geral, pode-se afirmar que o individuo possui habilidades intelectuais
quando se mostra capaz de encontrar, em sua experiéncia prévia, informacGes e técnicas
apropriadas a analise e solucdo de problemas novos. Isto exige do individuo uma anélise e

compreensdo da situacdo problema, uma bagagem de conhecimento ou métodos que possam
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ser utilizados e as condi¢Oes para discernir as relaces adequadas entre experiéncias prévias e
a nova situacdo. As habilidades intelectuais sdo denominadas como pensamento critico,
pensamento reflexivo, capacidade para resolucdo de problemas. A obtencdo destas habilidades
leva a competéncia.

Para atingi-la, faz-se necessério superar o mero treinamento por meio do
estabelecimento da atualizacdo permanente, teorica e pratica.

Considerando a observacao e a reflexdo como principios cognitivos de compreenséo
da realidade, torna-se necessario aprofundar e ampliar a articulacdo teoria e pratica na
estrutura curricular, integralizando todas as atividades académicas fundamentais para a
producdo do conhecimento na area do curso. Os diversos elementos construidos pelas
maultiplas disciplinas, e campos do saber, articulam-se em uma concorréncia solidaria, para a
criacdo do sentido e do conhecimento.

No PDI da Faculdade do Vale do Ararangué as Atividades de Extensdo contemplam 0s
seguintes aspectos:

e Incentiva docentes e discentes para a participagdo do programa de servigos de
Extensdo, voltadas as necessidades da comunidade.

e Realizar eventos de cunho técnico cientifico sobre temas de desenvolvimento e
inovacéo tecnoldgica.

e Incentivar a criacdo de grupos culturais, artisticos e esportivos.

e Criar grupos de consultoria nos diversos dominios de prestacdo de servicos a
comunidade.

e Incentivar Projetos de Extensdo que incluam a participacao discente.

e Incentivar a elaboracdo e implementacdo de projetos de desenvolvimento regional
com a participagdo ativa da comunidade regional e académica.

e Disseminar e divulgar a producdo académica (publicacdo e eventos).

e A Extensdo é uma via para a IES transferir o conjunto social em termos de
conhecimento.

A medida que, ela se consolida, vai gerando na sociedade a expectativa de ter acesso a
esse conhecimento, em face de prestacéo de servi¢os a comunidade.

Longe de ser uma atividade rotineira ou meramente prestadora de servicos, sera vista
como indispensavel canal de integracdo entre sociedade e instituicdo.

A Extensdo se distingue do Ensino e da Pesquisa, por sua natureza de aplicagdo e
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4.3.1 AcgOes previstas para o desenvolvimento da Extensdo Académica

EXTENSAO ACADEMICA, A(}(~3E~S CULTURAIS, DESPORTIVAS E RECREATIVAS
RESPONSAVEL: DIRECAO GERAL/COORDENAGCAO DE ENSINO
PRAZO: 2019-2023

Durante o periodo 2019-2023 serao criados programas de Extensdo Académica e atividades culturais e
desportivas. A partir desta linha de desenvolvimento estratégico, serdo contemplados os seguintes

aspectos:

ACOES

OBJETIVOS DA ACAO

e Fortalecimento do Programa de
Integracdo Faculdade/Comunidade/
Empresas (PRACA VIVA) para o
desenvolvimento das Atividades de
Extenséo.

o Ampliagdo das Atividades de Extensdo
com participacdo interdisciplinar
envolvendo os vérios niveis de ensino:
Médio, Técnico eSuperior.

e Valorizacéo das manifestacBes
artisticas, culturais e desportivas, de
formacontinua.

e Criacdo de Cursos de Extensdo e
Qualificagéo Profissional.

e Ampliacdo do Projeto FVA na Escola.

e Realizacdo de acbes voltadas para o
bem-estar social.

e Apoio institucional a realizagdo de
jogos INTERCURSOS.

o Realizagdo de Cursos de Extensdo.

o Contribuir com ac¢des que auxiliem na melhoria e qualidade de
vida da comunidade.

e Incentivar docentes e discentes para a participacdo do programa
de Extensdo Académica voltados as necessidades da comunidade.

o Realizar eventos de cunho técnico cientifico sobre temas de
desenvolvimento e inovagéo tecnoldgica.

e Incentivar Projetos de Extensdo que incluam a participacdo
discente.

e Incentivar a elaboracdo e implementacdo de projetos de
desenvolvimento regional com a participacdo ativa da comunidade
regional eacadémica.

e Desenvolver programas que beneficiem a comunidade estudantil
regional, qualificando individuos para o mercado de trabalho.

o Possibilitar ao académico interacdo
nobindmioFaculdade/Sociedade.

o Integrar toda a comunidade académicana realizagdo de atividades
recreativas e esportivas com o Projeto Intercursos.

e Amparar Instituicbes que necessitem de suporte pedagdgico,
técnico e profissional, orientando estratégias de trabalhos e acdes
inovadoras.

Fonte: Diregéo de Ensino, 2019.

4.4 POLITICAS DE PESQUISA

O planejamento da Pesquisa na Instituicdo é inseparavel das atividades de ensino e de
extensdo. A Pesquisa contribui para a elevacdo da qualidade dos processos educacionais
melhorando a qualificacdo docente, aprimorando a formacdo do corpo discente e gerando
beneficios para a comunidade.

As atividades de pesquisa estdo articuladas com os cursos de graduacdo, pos-
graduacdo e com as atividades de extensdo. Essa articulacdo se da pela participacdo de
docentes, discentes e colaboradores técnico-administrativos nas atividades de pesquisa e pela
utilizacdo da producéo cientifica no ensino e na extensao.

A insercdo dos docentes de graduacdo nas atividades de investigacdo cientifica e

tecnoldgica nas areas do conhecimento relacionadas aos cursos de graduagdo aos quais estdo

ARG

inseridos gera avangos nas respectivas areas. 1sso ndo sé colabora para a produgéao
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cientifica e tecnoldgica, mas permite o permanente aprimoramento do projeto pedagdgico dos
cursos de graduacéo da IES.

O engajamento de novos docentes nos programas de pesquisa leva ao fortalecimento
profissional e o aprimoramento académico e, consequentemente, a implantacdo da cultura de
pesquisa dentro da Instituicdo, que pode, futuramente, permitir a consolidacdo de linhas de
pesquisa para abertura de novos cursos de pos-graduacao.

A politica de Pesquisa da Faculdade do Vale do Ararangué estrutura-se a partir da
Iniciacdo Cientifica, articulada com o Programa de Monitoria, do estimulo a Capacitacédo e
Qualificacdo docente, mediante convénios com institui¢cGes publicas, privadas e empresariais.

S&o agdes previstas para a Politica de incentivo a Pesquisa:

e Valorizagdo a pesquisa junto aos académicos dos Cursos de Graduacgdo
incentivando-os por meio do programa de Iniciacdo Cientifica;

e Integracdo a pesquisa com a préatica, ao colocar o discente em contato direto com a
atividade cientifica;

e Auxilio a Instituicdo no cumprimento de sua juncdo de integracdo entre Ensino,
Pesquisa e Extensao;

e Oferecer condi¢des para 0 aumento da producéo cientifica do seu corpo docente;

e Estimulo a publicacéo e divulgacéo cientifica;

e Estimulo a criacdo de Grupos de Pesquisa na IES.

4.4.1 AcOes previstas para o desenvolvimento da Pesquisa

PESQUISA
RESPONSAVEL: DIRECAO GERAL/COORDENACAO DE
ENSINO
PRAZO: 2019-2023

As Politicas de Pesquisa da IES tem por metas:

ACOES

OBJETIVOS DA ACAO

e Valorizagdo a pesquisa junto  aos
académicos dos Cursos de Graduagdo
incentivando-os por meio do programa de
Iniciacao Cientifica.

e Criacdo de  Grupos
Multiprofissionais.

e Oferecer condi¢fes para 0 aumento da
producéo cientifica do seu corpodocente.

e Estimulo & publicacdo, participacdo em
eventos e divulgagdo cientifica.

e Criacfo do Comité de Etica da IES.

de Pesquisa

¢ Integracdo & pesquisa com a pratica, ao colocar o discente em
contato direto com a atividade cientifica.

o Possibilitar aos académicos o desenvolvimento de habilidades
necessarias a Pesquisa.

o Desenvolver o senso critico dos académicos e sua introdugdo
na Metodologia Cientifica.

¢ Incentivar os docentes ao exercicio da atividade cientifica e
da orientacdo académica.

o Motivar a interacdo discente e docente nas atividades de
pesquisa e na criacao de grupos interdisciplinares.

e Apoio e incentivo a féruns de pesquisa entre institui¢fes, no
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e Implantagdo de uma disciplina curricular | &mbito interno da Faculdade do Vale do Ararangua.

com ementario focando aspectos da | e Incentivar a elaboracdo de projetos de
Pesquisa, a ser lecionada pelos docentes do | Pesquisaqueenvolvamtematicasregionais que contemplem a
Grupo de Pesquisa. interdisciplinaridade.

e Contribuir com o acompanhamento dos aspectos éticos de
todas as pesquisas da IES envolvendo seres humanos.

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

4.5 POLITICAS DE POS-GRADUACAO

A FVA comprometida com o seu processo de planejamento institucional desenvolve
acOes e propde metas para 0 Programa de Pos-graduacdo da IES. Nesta perspectiva, entende-
se que o diploma de Ensino Superior vem deixando de ser um Unico diferencial no curriculo
profissional. Hoje, quem atua no mercado de trabalho busca em Cursos de P6s-Graduacao
uma oportunidade de aprimoramento intelectual e ascensdo profissional. Também é sabido
que o desenvolvimento da regido do Vale do Ararangué nos ultimos anos demonstra um leque
de oportunidades de trabalho cada vez mais especializado, 0 que favorece a procura por
Programas de Ensino em determinadas areas.

Os cursos da FVA mediante sua proposta politica pedagdgica tém como objetivo
propiciar aos pés-graduados uma sélida formagcdo cientifica, preparando-os para as atividades
de pesquisa, na capacitacdo do corpo docente e na qualificacdo de cursos.

Tém-se como diretrizes especificas para o ensino de P6s-graduacéo:

e Auvaliacdo continuada do ambiente profissional regional para a criacdo e
manutencdo de cursos de pos-graduacdo coerentes com as demandas identificadas;

e Utilizacdo do programa de pds-graduacdo como instrumento de atualizacdo e de
especializacdo profissional, parte integrante das propostas de educacao continuada;

e Alinhamento entre as atividades de pos-graduacdo e as propostas pedagdgicas
constantes dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo, favorecendo o
desenvolvimento de projetos comuns;

e Adocdo de sistematica de divulgacdo da pds-graduacdo que favoreca o
conhecimento de suas propostas e politicas pelos publicos interno e externo;

e Utilizacdo de mecanismos que permitam verificar se as propostas dos cursos de
pos-graduacao atingem os resultados esperados e obtém os retornos desejados;

e Definicdo de pardmetros orientadores do processo de avaliagdo, estabelecidos em
funcdo das caracteristicas especificas de cada disciplina ou modulo;

e Utilizacdo de atividades complementares como forma de estender a aprendizagem
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além dos limites fisico-temporais das aulas presenciais;
e Estabelecimento de parcerias que potencializem a capacidade de aprimoramento

profissional dos cursos.

4.5.1 Ac¢Oes previstas para o desenvolvimento da Pos-Graduacéo

PROGRAMAS DE POS-GRADUAQAQ
RESPONSAVEL: DIRECAO GERAL/COORDENAGAO DE ENSINO
PRAZO: 2019-2023

No periodo 2019 — 2023 serdo implantados Programas de Cursos de Pés-Graduagdo da Faculdade do
Vale do Ararangua. Tem-se por objetivo, além da inser¢do do Programa e de novos Cursos, possibilitar
aos alunos egressos sua formacéo continuada. A partir desta orientacdo, serdo desencadeadas asseguintes

acoes:

ACOES

OBJETIVOS DA ACAO

e Implantacdo de Programas de Pds-
Graduacéo Lato Sensu
(Especializagoes).

e Atualizar e  aperfeicoar o
Regulamento de P6s-Graduago.

e Fomento aos Cursos de Pods-
Graduacdo como fonte de atualizacdo
cientifica para docentes e
colaboradores.

e Firmar convénio com Instituicdo de
Ensino para oferta de Pds-Graduacéo
EAD.

e Instigar no académico a necessidade de continuo aperfeicoamento
das atividades académicas, visando qualificacdo profissional eaquisicao
de competéncias para a inovagdo no mercado de trabalho.

¢ Definir, nos termos da Legislacéo vigente, inovagdo naspoliticas que
contemplam o funcionamento dos Cursos deP6s-Graduacéo.

e Criacdo de programas de incentivo institucional para toda a
comunidade académica.

e Conceber apoio a convénios que marquem efetivamente a
participagdo da Faculdade do Vale do Ararangud nas atividades de
Pesquisa e de Docéncia para o desenvolvimento social daRegido.

e Ofertar cursos EAD de P4s-Graduacdo que facilite a formacédo
profissional do publico-alvo.

Fonte: Diregéo de Ensino, 2019.

4.6 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

4.6.1 Praticas Pedagdgicas Inovadoras

Para a superacdao de modelos pedagdgicos e curriculares tradicionais ndo basta que se
proceda a uma diferenciacdo somente de contetdos; faz-se necessario uma série de inovagoes
metodoldgicas que otimizem a realizacdo de atividades tanto por parte dos académicos,
quanto dos professores e, que possibilitem a efetiva interdisciplinaridade.

Com este objetivo, a Faculdade do Vale do Ararangué desenvolve, no &mbito dos seus

Cursos, as seguintes alternativas didatico-pedagogicas que caracterizam o modelo de Ensino

ARG

implantado, além daquelas tradicionalmente conhecidas e executadas:
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a) Desenvolvimento de trabalhos em parceria tanto com IES nacionais, quanto com
estrangeiras, além de outras institui¢cdes cuja atuacdo venha a complementar a formagdo do
académico;

b) Utilizacdo de Simula¢Ges como recursos didaticos. Sdo estratégias que procuram
simular algum aspecto da realidade, colocando o académico bem préximo as situacdes de
vida, possibilitando um retorno imediato acerca das consequéncias, atitudes e decisdes. No
Ensino Superior as simulacbes tém como objetivo principal o desenvolvimento de atitudes
dos académicos e secundariamente 0s seguintes objetivos: estimular a reflexdo acerca de
determinado problema; promover um clima de descontracéo entre os académicos; favorecer o
autoconhecimento; desenvolver empatia; analisar situacdes de conflito; desenvolver atitudes
especificas; desenvolver habilidades especificas;

c) Incentivo ao Estudo Independente, com uma metodologia centrada no estudante.
Este tipo de Ensino apresenta as seguintes caracteristicas: respeito ao ritmo de aprendizagem
de cada académico; individualizagéo da avaliagéo; propiciar formas alternativas de instrucéo e
conteddo; delegacdo ao estudante de maior responsabilidade por sua aprendizagem; propiciar
maior autonomia intelectual; facilitacdo da aquisicdo de maior confianca por parte do
estudante em seus recursos e o0 alcance de certas metas, que ndo seriam atingidas em outras
situacoes;

d) Estimulo ao uso de Metodologias Ativas de Ensino baseadas na Interacdo. Sdo
muitos os métodos baseados na interacdo, entre eles: a discussdo; o debate; a mesa redonda; o
seminario; o simpdsio; o painel; o didlogo, a entrevista; e, 0 estudo de casos,

e) Implementacdo em algumas areas, da metodologia do aprendizado baseado em
problemas, com o estudo centrado em casos reais;

f) Estabelecimento de um Programa de Integracdo dos professores e académicos com a
realidade da profissdo e necessidades do mercado, bem como com 0s avangos tecnolégico-
cientificos e as tendéncias futuras para a area.

Paralelamente, a Direcdo de Ensino tem estimulado a adogdo de ac¢des educacionais
para dinamizar a aplicacdo de aulas praticas, visitas técnicas, fortalecimento da Pesquisa e
Extensdo nos diversos Cursos da Faculdade do Vale do Ararangud. Novos recursos

audiovisuais estdo sendo incorporados permanentemente ao processo ensino/aprendizagem.

4.6.2 Selecdo de Conteudos

A concepgdo de Curriculo se traduz em politicas norteadas pelas Novas Diretrizes
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Curriculares aprovadas pelo Conselho Nacional de Educagéo, que possibilitam a formacao
profissional competente e do cidaddo para atuar em sua &rea e nos processos de transformacéo
social e criar alternativas com potencial para enfrentar as problematicas que emergem no
mundo contemporaneo. Dessa forma, estdo sendo superadas as praticas derivadas da rigidez
dos Curriculos minimos, de Cursos estruturados mais na visao corporativa das profissdes do
que nas perspectivas da obtencdo para o contexto cientifico-histérico das &reas de
conhecimento, do atendimento as demandas existentes e da indicacdo de novas demandas
mais adequadas a sociedade.

A construcdo dos Projetos Pedagdgicos, atendendo as resolugdes e adaptando-as aos
Cursos, esta baseada nos seguintes topicos:

a) Projeto Pedagdgico construido coletivamente;

b) Flexibilidade, de modo a observar transformacdes ocorridas nas diferentes
fronteiras das Ciéncias;

c) Formacéo integral que possibilite a compreensdo das relagdes de trabalho, de
alternativas socio-politicas de transformacao da sociedade, de questbes relacionadas ao meio
ambiente e a salde, na perspectiva de construcdo de uma sociedade sustentavel;

d) Graduagdo com etapa inicial que constroi a base para 0 permanente e necessario
processo de Educacdo Continuada;

e) Incorporacdo de atividades complementares em relacdo ao eixo fundamental do
Curriculo;

f) Interdisciplinaridade;

g) Predominéancia de formacao sobre a informagéo;

h) Articulacédo entre teoria e prética,;

i) Producdo de atividades educativas de natureza Cientifica e de Extenséo;

j) Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao;

k) Estagios Supervisionados Obrigatdrios e Ndo Obrigatorios.

Os Curriculos e Programas devem propiciar a aquisicdo do conhecimento como ato
cooperativo de criar e recriar, compreendendo atividades que se destinem a viabilizar o
melhor dominio dos conteddos das diversas disciplinas e desenvolvimento de habilidades que
qualifiquem os educandos para responderem, de forma eficiente, eficaz e coletiva, aos
desafios do mundo atual e consequentemente, para a constru¢do de um mundo melhor.

O Curriculo deve direcionar e orientar, teérica e metodologicamente, toda a pratica

docente e discente, e estar comprometido com as questdes éticas, sociais, politicas e estéticas.
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Para que o Curriculo possa cumprir sua funcdo social e tornar-se um documento vivo,
presente e dindmico na sala de aula, precisa ser viabilizado por atividades significativas. Um
verdadeiro Curriculo ndo se esgota em si mesmo, deve estar sempre “aberto” a novas
indagac0es e possibilidades, pois nele, a verdade é sempre uma busca. Caso contrario, pode
perder-se num “vazio”, em que a teoria se distancia da prética e, tornar-se um instrumento que

contempla um saber dogmaético “aceito” sem questionamentos.

4.6.3 Inovagdes consideradas significativas frente a flexibilidade dos Componentes
Curriculares

O principio da flexibilizagdo, o qual contempla maior e melhor movimentag&o interna
do académico por meio da organizacdo e ampliacdo de atividades, é adotado pela Faculdade
do Vale do Ararangua a partir das seguintes acoes:

a) Disciplinas optativas;

b) Atividades complementares, de carater técnico, cientifico-culturais, envolvendo
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensé&o;

c¢) Maior fluidez e dinamizagdo no percurso académico, pela minimizacdo dos pré-
requisitos;

d) Atividades de intercambio e mobilidade académica (permite ao académico cursar
disciplinas em outros Cursos).

4.6.4 Politicas de Estagio, Atividades Complementares e Trabalho de Conclusdo de
Curso

Os Cursos de Graduacdo da Faculdade do Vale do Ararangua deverdo garantir o
desenvolvimento de Estagios Curriculares, sob supervisdo docente. A carga horaria minima
do Estagio Curricular Supervisionado juntamente com as Atividades Complementares devera
respeitar as cargas hordrias totais estabelecidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para
cada Curso de Graduagdo proposto (com base no Parecer/Resolugéo especifico da cAmara de
Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacao).

O Estagio Curricular podera ser realizado na Faculdade do Vale do Ararangué e/ou
fora dela, em Instituicdo/Empresa credenciada, com orientacdo docente e supervisdo local,

devendo apresentar programacéo previamente definida em razéo do processo de formacdo, de
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forma curricular obrigatéria e, sempre que possivel, em atividade curricular ndo obrigatéria,
registrado sob as atividades cientificas complementares.

O Estéagio Curricular obrigatério devera ser desenvolvido parcialmente nos semestres
letivos do respectivo Curso como atividade discente para a avaliagdo do desempenho
profissional, cumprindo os requisitos de formagéo da Diretriz Curricular determinada pelo
MEC.

As Atividades Complementares sdo atividades académicas, cientificas e culturais
desenvolvidas pelo académico ao longo do Curso, realizadas em atividades extra-aulas, que
possibilitem o enriquecimento de sua formacéo, devendo a Instituicdo de Ensino Superior
criar mecanismos e critérios de aproveitamento de conhecimento e de experiéncias
vivenciadas pelo académico, por meio de estudos e praticas independentes, presenciais e/ou a
distdncia sob a forma de Monitorias, Estagios Extracurriculares, Programas de Iniciacdo
Cientifica, Programa de Extensdo, Estudos Complementares, Congressos, Seminarios, Cursos
e /ou cursar disciplinas como aluno especial, em outros cursos da Faculdade do Vale do
Ararangua ou outra Instituicao.

No cumprimento das horas de Atividades Complementares o académico também tem
liberdade para escolher as atividades que mais lhe interessam, fora do mecanismo elaborado
pela Instituigdo. Para que ndo realizem apenas um tipo de atividade, faz-se necessario que o
académico participe de diferentes formas de atividades.

As Atividades Complementares deverdo ser executadas dentro da area de interesse
académica, desde que coincida com as atividades oferecidas pela Instituicdo no momento de
sua realizacéo e aprovadas em Colegiado.

As Atividades Complementares também preveem a capacitacdo e integracdo do
académico ao conhecimento cientifico por meio de atividades de Iniciacdo Cientifica e
Tecnologica para o desenvolvimento da capacidade criativa e intelectual, visando a
construcdo do conhecimento novo para o desenvolvimento de produtos ou servigos
inovadores.

O Trabalho de Conclusdo de Curso sera oferecido como disciplina curricular em dois
semestres consecutivos, obedecendo ao PPC do Curso e objetivando a constru¢cdo de um
Projeto de Trabalho Cientifico experimental e a sua execugao pratica.

Os Estégios Curriculares Supervisionados, bem como o Trabalho de Conclusédo de
Curso consagrados como requisitos indispensaveis para a habilitacdo e qualificacdo do
profissional serdo realizados pelo académico, no decorrer do Curso, sob a supervisdo de um

professor designado e tera seu regulamento definido por Regimento e Normatizacao proprios.
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4.6.5 Principios Metodologicos

A Faculdade do Vale do Ararangué estabelecerd principios metodolédgicos voltados
para a Educacio Empreendedora e Etica com propostas de agdes visando: a formagdo de
condutas éticas; formulacdo do sonho e sua estruturacdo em projeto; e, busca da realizacdo do
sonho estruturado.

Tomadas como uma unidade indissociavel, essas agcdes compdem 0 eixo do
aprendizado e acompanhardo o académico, a cada semestre, ao longo do Curso, de tal forma
que a tarefa pedagogica consistird em movimentar o ciclo “sonhar e buscar realizar o sonho” a
cada ano.

Na Educacdo Empreendedora e Etica, a estratégia metodoldgica funda-se em:

e Incentivo a posturas e atitudes éticas;

e Estimulo ao projeto;

e Nd&o interferéncia na construcao e a realizacao projeto;

e Orientagdo e meios de suporte para o desenvolvimento das competéncias e
habilidades para formular e buscar realizar o projeto; e,

e Delineamento dos contornos éticos em que a atividade se desenvolvera.

Desenvolve-se dinamicamente sua propria préatica didatica, buscando:

e Adotar estratégias que representem a realidade que se quer abordar, evitando
sempre que possivel apenas aula expositiva;

e Utilizar intensivamente recursos laboratoriais, praticas profissionais, situac@es reais
contextualizadas no cenario pedagogico das disciplinas, avaliacdo textual de trabalhos
cientificos e livros ou referenciais tedrico afins;

e Incursdes ao ambiente externo e ao mercado de trabalho, participacGes em projetos
de pesquisa cientifica, participacdo em eventos cientificos na area, elaboracdo e audicdo de
filmes, noticias, dindmicas, biografias, depoimentos em sala de aula, e outras atividades que
dao vida aos encontros, descortinando ricas oportunidades de aprendizagens, utilizacdo de
metodologias ativas de ensino, como utilizacdo de sala de aula invertida;

e Estabelecer conexdes com as liderangas e com as forgas vivas da comunidade, para
oferecé-las aos académicos como fonte do saber empreendedor e ético, fortalecendo a relagdo
Faculdade/sociedade;

e Convidar pessoas da comunidade e do mundo cientifico para narrar a realizacdo de
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e Convidar os académicos para descreverem 0s processos que desenvolveram para
planejar e realizar os seus projetos; e,

e Estimular a autoavaliagéo.

Na analise ética, o académico deve, por meio de discussbes abertas, construir sua
percepcéo e fazer escolhas para:

e Entender eticamente a acdo, produto ou servico empreendedor como implicita em
toda acdo humana, tratando o empreendedorismo como forma de ser, ndo importando a
atividade que a pessoa escolha;

e Demonstrar que a criagdo de uma empresa pode ser uma das incontaveis formas de
materializar o espirito empreendedor;

e Tomar o projeto individual como central no processo de educacéo, tanto para o ser
como para o saber profissional sob orientacdo programada;

e O ato de sonhar, planejar e executar € o fundamento da Educacdo Empreendedora e
a busca de realizacdo dos projetos gera a dindmica pedagdgica inovadora, baseada na pesquisa
cientifica com instrumento integrador de contetidos programaticos;

e Desenvolver processos de permanente construcdo e manutencdo de altos niveis de
autoestima, indispensaveis ao empreendedor e a formacao profissional de qualidade;

e Desenvolver a no¢cdo de que a capacidade de introduzir mudancas visando a
melhoria da qualidade de vida estd presente em cada individuo, por meio da cooperacdo
coletiva;

e Entender politica como direito e a necessidade de cada um participar das decisGes
que afetam sua vida e a da sua comunidade, ndo aceitando a proposta vazia de sentido que
prega a neutralidade politico ideoldgica na Educacédo, reservando a acdo politica aos que
concentram poder;

e Apoiar a insercdo transversal do conteldo programatico e incluir atividades
relacionadas ao Empreendedorismo e Etica, fazendo com que os diversos componentes
curriculares, em todos 0s Cursos, explicitem seus vinculos com o saber empreendedor e ético;

e Utilizar a pergunta como estimulo ao entendimento e a compreensao, evitando dar
respostas prontas, mas instigando e orientando sua construgdo por meio da experimentacao
laboratorial e pela avaliacdo do referencial tedrico de suporte;

e Ampliar as fontes de aprendizado, os referenciais de comparacdo, aumentando a
capacidade de perceber a diversidade, além dos modelos e paradigmas;

e Combater os vicios do olhar que discrimina e evitar a discriminagdo de qualquer
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espécie;

e Afastar-se sempre que possivel, da dicotomia certo/errado, da busca de absolutos,
de verdades definitivas.

Uma estratégia pedagogica adequada deve ensejar o aprendizado dos académicos, e
também dos docentes e apontar para o alcance sucessivo de patamares mais altos de
conhecimento, baseados na experimentacéo e construcdo do conhecimento inovador.

Na Educacdo Empreendedora e Etica, o académico produz novos conhecimentos (a
formulacao do préprio sonho, planejamento metodolégico e execucdo dos projetos), fazendo
uso do que aprendeu: um sistema proativo de gerar o saber Empreendedor e Etico, a partir das
necessidades de conhecimento identificadas pelo individuo, na formulacdo do projeto e na
busca de sua transformacéo em realidade.

O processo de aprendizagem ndo é estatico, assume caracteristicas proprias em fungéo
dos atores, sendo reconstruido continuamente, porque se vincula ao universo cultural do
académico, do professor, da comunidade da Instituicdo de Ensino.

O académico, em busca da congruéncia entre o sonho e a sua forma de ser, de
conhecimentos sobre si mesmo e sobre o0 objeto do sonho, mergulha em uma situagcdo em que
tem o controle do proprio processo de aprendizagem. Aprender € uma construcdo (ou
reconstrucdo) pessoal, em que o académico da significado a propria experiéncia e as diversas
relagdes que estabelece com o mundo.

Ao implementar a Educacio Empreendedora e Etica, o docente tem oportunidade de
recria-la, moldando-a as peculiaridades dos publicos interno e externo, alvo de sua aplicacao.
Com isso, desenvolve sua criatividade, aplicando conhecimentos, enfrentando desafios e
aprendendo. Os principais atores envolvidos com a Educacio Empreendedora e Etica —
académicos, docentes, Instituicdo e comunidade — apresentam diferengas substanciais (de
Faculdade para Faculdade, de cidade para cidade, de regido para regido). Tais diferencas
dizem respeito a valores, tradicBes, nivel de capital social e humano, praticas econémicas,
politicas, qualidade de vida.

Na Educacdo Empreendedora e Etica, o docente estard se envolvendo em uma
estratégia de ensino e aprendizado com as seguintes caracteristicas: os conteddos
programaticos ndo se restringem a conceitos cientificos, mas incluem praticas experimentais
comprobatdrias valorizando o espirito cientifico, os conteddos das disciplinas afirmam as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas e com a formacgéo de valores. O docente
sera envolvido no processo, desenvolvendo uma nova visdo da aquisicdo do saber, construida

a partir da prospeccdo de ideias e de propostas existenciais basicas apresentadas pelos
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académicos para a elaboracdo consubstanciada de projetos de produtos ou servicos
inovadores.

Ao reconhecer a coletividade como alvo do saber empreendedor e ético, o docente
proporciona a transformacdo do saber em valor, ou da riqueza material em imaterial, para a
comunidade. Ao enderecar o saber a construgdo de si mesmo, do outro e de produtos ou
servicos para 0 bem comum, o docente se envolve em processos que visam ao
desenvolvimento humano.

Ao admitir a comunidade como uma das principais fontes do conhecimento, e de
oferta de modelos para a prospeccdo de ideias de projetos para os académicos, o docente
amplia sua compreensdo sobre o papel da comunidade e constr6i o entendimento sobre a
formacdo do que se chama capital social. Ao chamar a comunidade a participar do processo
educacional, fortalece sua rede propria de relac6es, desenvolvendo sua préopria capacidade de
empreender.

Ao se integrar a comunidade, de forma intensa, constrdi sua competéncia para
cooperar e gerar cooperacdo, o que é fundamental para o desenvolvimento humano e a
formacéo do capital social. O académico gera um conhecimento especifico, representado pela
formulagdo de seu projeto e do “trabalho” empregado na busca de sua realizagdo, ao qual o

docente teré acesso de forma privilegiada.

4.7 POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

4.7.1 Ingresso a Faculdade do Vale do Araranguéa

As Normas que regulamentam o Ingresso do futuro académico a Faculdade do Vale do
Ararangua estdo contidas no Regimento Geral da Instituicdo.

O ingresso de candidatos aos Cursos de Graduacéo da IES € realizado:

a) Por portadores de certificado de conclusdo do Ensino Médio ou equivalente, que
tenham sido classificados no processo seletivo especifico para o primeiro ano dos Cursos;

b) Por transferéncia de académicos regulares para Cursos afins, mediante existéncia de
vagas;

c) Por transferéncia compulsoéria de académicos regulares para Cursos afins, mediante
comprovacao de atendimento a legislacéo especifica;

d) Por portadores de diploma de Curso Superior para o preenchimento de vagas,

2019-2023 E
iy



136

mediante reingresso ao Ensino Superior;

e) Por académico especial, desde que satisfaca aos requisitos exigidos, na legislacéo
pertinente;

f) Por convénio com Instituicdes Nacionais.

O ingresso € realizado de acordo com as Normas fixadas pelo Conselho Executivo
Institucional e com a legislacéo em vigor.

As vagas e as condicdes de ingresso na Faculdade sdo divulgadas por meio de Edital.

4.8 ESTIMULO A PERMANENCIA

4.8.1 Nivelamento

O programa constitui uma iniciativa institucional para a avaliacdo progressiva e
contextualizada da relacdo ensino/aprendizagem, destinada a todos os académicos da FVA e
sera aplicado pelos docentes das areas afins, dentro de sua carga de contratacdo para as
atividades letivas. Inclui-se neste programa, reforco pedagogico, préticas laboratoriais,
desenvolvimento de projetos de pesquisa, atividades de extensdo comunitaria, sempre com

objetivo de integrar os académicos a realidade profissional e pedagogica.

4.8.2 Apoio Psicopedagogico

O apoio psicopedagdgico atuard com o proposito de enfatizar condicdes eficazes de
aprendizagem do discente, detectando dificuldades de apropriacdo do conhecimento.

Esses profissionais trabalham as relacGes hierarquicas, a parceria, a comunicacao,
investigam as queixas e auxiliam os profissionais que estdo atuando com os sujeitos que nédo
estdo conseguindo aprender, assim como, assistem-nos com relacdo ao fato de estarem se
profissionalizando e ndo reconhecerem-se como futuros profissionais nas areas de atuacéo.

E imprescindivel trabalhar o homem em sua relagio consigo mesmo e com o0 mundo,
visando & melhoria da Instituicdo como parceira e ndo como rival.

Especificamente, o Psicopedagogo Institucional, no Ensino Superior podera priorizar a
sua atuacao:

e Na intervencgdo, visando a solugdo dos problemas de aprendizagem, tendo como
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e Na realizacdo do diagndstico e intervencdo psicopedagogica, utilizando metodos,
instrumentos e técnicas proprias da Psicopedagogia.

e No desenvolvimento de pesquisas e estudos cientificos, relacionados ao processo de
aprendizagem e seus problemas.

e Oferecer Assessoria Psicopedagogica aos trabalhos realizados no espaco da
Instituicdo.

e Orientar, coordenar e supervisionar as questdes de ensino aprendizagem
decorrentes da estrutura curricular.

e Acompanhar e interferir na relacdo professor-aluno nos aspectos subjetivos.

e Reorientar nas questdes vocacionais.

e Assessorar e orientar no cumprimento do Projeto Pedagdgico de cada Curso.

e Acompanhar a implementacdo de nova proposta metodolédgica de Ensino.

e Promover encontros socializadores entre corpo docente, discente, coordenadores,
corpo administrativo e de apoio, e dirigentes.

e Acompanhar os académicos com dificuldades de aprendizagem.

e Cooperar na corre¢do de funcGes cognitivas deficientes.

e Ajudar na aquisicdo de conceitos basicos.

e Proporcionar momentos de reflexdo sobre a acdo educativa.

e Proporcionar melhores condicdes de saude fisica e mental durante sua permanéncia
na Faculdade.

O apoio psicopedagdgico atuard em conjunto, com o acompanhamento pedagdgico ao
curriculo, e buscara a formulacdo de um diagndstico psicologico precoce, com objetivos
centrados para identificar as dificuldades emocionais dos académicos, situacfes de conflitos,
distdrbios emocionais, realizando acdes para a prevencdo do estresse e identificando fatores
que o potencializam na profisséo.

e Promover espacos de formacdo pedagdgica continuada, Cursos de Extensdo, de
forma a qualificar os profissionais — educadores e colaboradores, no atendimento as pessoas
com necessidades especiais.

e Assessorar psicopedagogicamente os Docentes do Ensino Superior em relagdo a
adequacgdo das abordagens de Ensino no que se refere as peculiaridades das pessoas com

necessidades especiais.
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4.8.3 CAES - Coordenacao de Apoio ao Estudante

O CAES - Coordenacdo de Apoio ao Estudante é drgdo vinculado a Direcdo de Ensino
que tém por fungdo acompanhar os académicos ao longo da Graduagao, assistindo-os em suas
duvidas e ansiedades, favorecendo assim, o desenvolvimento pessoal, social e cultural
essenciais a formacao e qualificacdo profissional.

As politicas do CAES foram desenvolvidas na busca pela democratizagdo da
permanéncia do discente, sua integracdo e participacdo na IES, tendo em vista 0 apoio ao
aprendizado e a otimizacdo do Ensino desenvolvido pela Faculdade do Vale do Ararangué no
cumprimento de sua missdo e da visdo dela decorrente.

O apoio desenvolvido pelo CAES possibilita auxilio na identificacdo das dificuldades
encontradas pelo discente no decorrer de seus estudos, sejam elas atuais ou advindas de sua
formagéo anterior, e a busca de solugdes que permitam um melhor aproveitamento no
processo de aprendizagem.

Sdo fundamentos que norteiam as praticas da Coordenacao de Apoio ao Estudante:

e Integracdo: A acdo do CAES deve estar embasada nos documentos basicos
institucionais, tais como: PDI, PPCs e, com as recomendac6es emanadas da CPA.

o Flexibilidade: A abordagem do CAES deve ser dindmica, com intuito de adequar-se
aos diferentes tipos de académicos que compdem o corpo discente da IES em seus diferentes
Cursos, com seus diferentes perfis e exigéncias.

e Acessibilidade: As acOes devem ser estendidas a todos os académicos da IES, na
medida de suas necessidades e, na busca por atender as exigéncias da Instituicdo.

Abaixo, elencam-se atribuicdes da Coordenacdo de Apoio ao Estudante:

I. Realizar o acompanhamento das aces previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional, no Planejamento Estratégico definidos pela Instituicdo no que diz respeito ao
corpo discente e egresso.

Il. Contribuir para a preparacdo dos académicos concluintes dos Cursos de Graduacgdo
para a insercao dos mesmos no mercado de trabalho.

I1l. Apoiar os egressos em suas relacbes de qualificacdo profissional, por meio de
Programas de Formacdo Continuada e da Politica de Ensino de Pés-Graduacgéo praticada pela
IES.

IV. Zelar pela qualidade de Ensino, por seu continuo aperfeicoamento e pela constante
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V. Analisar semestralmente os resultados da Avaliagdo do Processo Académico
realizadas pela CPA, detectando necessidades a serem corrigidas e potencialidades a serem
reforcadas.

VI. Analisar semestralmente os dados estatisticos referentes ao rendimento escolar dos
académicos, nos diferentes componentes das estruturas curriculares de todos os Cursos.

VII. Verificar semestralmente os dados referentes & movimentacdo académica dos Cursos,
tais como: transferéncias, cancelamentos e trancamentos.

VIII. Elaborar o Plano de Ac¢des Semestral da CAES, com base no diagndstico resultante
das andlises referidas anteriormente e nos Programas Institucionais de Apoio ao Discente e,
submeté-lo & aprovacao da Dire¢do de Ensino.

IX. Realizar o levantamento de alternativas de solucdo, articular a elaboracdo de politicas
e propostas visando a eliminacdo das fragilidades e as possibilidades de apoio da CAES em
vista a analise dos resultados da Avaliagdo do Processo Académico.

X. Desenvolver as agdes previstas no Planejamento semestral do CAES.

XI. Realizar a articulacdo e contribuir com as Coordenacdes dos Cursos de Graduacdo da
Faculdade do Vale do Ararangua no acompanhamento e desenvolvimento dos Estagios
Curriculares Obrigatorios e Ndo Obrigatdrios, buscando ampliar cada vez mais 0 espaco de
aprendizado discente pela via da atuagdo profissional.

XIl. Manter articulacdo com a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), responsavel pela
Avaliacdo Institucional interna da Faculdade do Vale do Ararangua, com a finalidade de
integrar acoes.

XIII. Gerir e acompanhar todos os processos de Bolsas de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
Faculdade do Vale do Ararangua, seja de ambito Institucional, Municipal, Estadual ou
Federal.

XIV. Gerir e acompanhar todos os processos de Financiamento Estudantil, seja no ambito
Institucional, Municipal, Estadual ou Federal.

XV. Elaborar relatérios semestrais de acbes desenvolvidas pela CAES.

XVI. Gerir e acompanhar todas as comissdes referentes a Bolsas e Financiamentos do
Ensino.

Outras atribuicdes estdo contidas em Regimento Proprio.
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4.8.4 Programa de Apoio Financeiro

A Faculdade do Vale do Araranguad proporciona variadas formas de auxilio para

possibilitar o ingresso e permanéncia do académico no Ensino Superior:

e PROUNI — Programa Universidade para Todos: E uma politica publica que
favorece a incluséo social e tem como finalidade a concesséo de bolsas de estudos (integrais e
parciais) nas Instituicfes de Ensino Privadas para estudantes de baixa renda, variando com a
disponibilidade de vagas no curso e concorréncia a bolsa de estudos. Suas inscrigdes ocorrem
2 (duas) vezes ao ano.

e FIES - Fundo de Financiamento Estudantil: O Fies é um programa do Ministério
da Educacdo, destinado a financiar a graduacdo no Ensino Superior de estudantes
matriculados em Instituicdes Privadas. Podem recorrer ao financiamento os estudantes
matriculados em cursos superiores que tenham avaliagdo positiva nos processos conduzidos
pelo Ministério da Educacdo. Para solicitar o financiamento, os académicos deverdo fazer
suas inscricdes no SisFIES e validar suas informacfes na Comissdo Permanente de
Supervisdo e Acompanhamento (CPSA) e por fim comparecer a um agente financeiro do

FIES (Caixa Econdmica Federal).

¢ UNIEDU - Programa de Bolsas Universitarias do Estado de Santa Catarina: O
UNIEDU é um programa do Estado de Santa Catarina, executado pela Secretaria da
Educacdo, que agrega todos os programas de atendimento aos estudantes da Educagédo
Superior, fundamentados pelos Artigos 170 e 171 da Constituicdo Estadual e pela lei do
Fundo Social. As bolsas do UNIEDU favorecem a inclusdo de jovens no ensino superior com
dificuldades de realizar os seus estudos, e que atendem aos requisitos estabelecidos na
regulamentacdo dos programas, com bolsas de estudo e de pesquisa e extensdo, integrais e
parciais, para estudantes residentes em Santa Catarina matriculados em Cursos de Graduacéo
e Pds-graduacdo presenciais, nas instituicdes de ensino superior habilitadas pelo MEC ou pelo
Conselho Estadual de Educacgéo e cadastradas na Secretaria de Estado da Educagdo de Santa
Catarina para participarem do Programa UNIEDU. A FVA participa do Programa e concede
bolsas parciais e integrais nos Cursos de Graduacéo por ela ofertados em Processos Seletivos

especificos conduzidos pela Comissdo UNIEDU no ambito instituicao.
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e Programa de Bolsas Institucionais e suas variedades: E um Programa que
contribuird para a resolucdo de problemas advindos as questdes das desigualdades sociais,
permitindo aos menos favorecidos, condi¢cdes de obter Ensino de qualidade com baixo
investimento dos académicos. A proposta é contribuir para a formagdo académica daqueles
que comprovem dificuldades financeiras, premiar o brilhantismo académico e motivar a
comunidade académica para atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Este Programa é

regido por Regulamento proprio e institui as Politicas de Incentivo e Permanéncia Académica.

4.8.5 Organizacao Estudantil — Diretorio Académico

4.8.5.1 Conceito

O Diretdrio Académico é uma entidade estudantil que representa os estudantes dos
diferentes cursos de nivel superior dentro de uma Faculdade.

Os Diretérios Académicos sao formados, de maneira geral, a partir da associacdo de
estudantes, o que faz com que possam ser classificados, do ponto de vista juridico, como
associacg0es civis, com estatuto proprio, independente e diretoria eleita a cada um ou dois anos
(dependendo de cada entidade).

A relagdo que o DA estabelece com as instancias burocréaticas da instituicdo pode se
dar de forma direta, sendo este parte desta estrutura, ou de forma independente, sendo a

entidade estudantil livre de qualquer tipo de interferéncia institucional.

4.8.5.2 Finalidades

O Diretério Académico tem por finalidade:

I. Defender os interesses do corpo discente da Faculdade do Vale do Ararangud,
respeitando as Leis Vigentes no Pais, em especial, a Constituicdo Brasileira e, a Lei de
Diretrizes e Bases.

Il. Promover a aproximacgdo e a solidariedade entre os corpos discente, docente e

membros administrativos dos estabelecimentos de ensino mantidos pela Faculdade do Vale do
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I11. Preservar as tradi¢des estudantis, a probidade da vida académica, o patriménio moral
e material da instituicdo de ensino e a harmonia entre os diversos organismos da estrutura
académica;

IV. Organizar reunides mensais de carater civico, cultural, cientifico, técnico, artistico e
desportivo, visando a complementacédo e ao aprimoramento da formacao universitaria;

V. Lutar pelo aprimoramento da instituicdo democratica dentro das dependéncias da

instituicao.

4.8.5.3 Acompanhamento dos Egressos

A preocupacdo com a formacdo de um profissional critico, com visdo humanista e
comprometido com as transformacdes sociais tem acompanhado todo o contexto pedagdgico
dos Cursos da Faculdade do Vale do Araranguad. Com este objetivo, os académicos sdo
chamados a desenvolver e experimentar atividades de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo
durante o periodo de realizacdo da Graduacdo, possibilitando lograr conhecimentos sobre a
realidade teérica e pratica que encontrardo no mercado de trabalho.

Todavia, a formacdo profissional, como processo dindmico que é, exige constante
reflexdo e revisao dos procedimentos adotados, 0 que se dard por meio das avaliacdes proprias
da Instituicdo e do acompanhamento do Egresso.

Neste contexto, a Faculdade do Vale do Ararangué considera de grande relevancia que
sua relacdo com os académicos ndo se encerre com o término do Curso de Graduagdo, mas
que prossiga, embora de forma diferenciada, no decorrer da vida profissional.

O acompanhamento ao Egresso desempenha um papel bastante significativo, pois
possibilita que se avaliem os Cursos da Instituicdo, de forma direta, e ainda, se verifique o
tipo de profissional formado e se o perfil apresentado vem ao encontro dos objetivos
delineados no Projeto Pedagdgico de cada Curso.

Para atender a estes pressupostos, a Faculdade do Vale do Ararangua viabilizard o
desenvolvimento de programas e agdes capazes de promover uma avaliacdo constante dos
profissionais oriundos da Institui¢éo, visando:

a) Oferecer oportunidades de aperfeicoamento e formagdo permanente, além do
acompanhamento de sua inser¢cdo no mercado de trabalho;

b) Avaliar o desempenho institucional, por meio do acompanhamento da situacédo
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c) Manutencdo do Egresso na base de dados de Boletins informativos do CAES;

d) Promover intercambio entre ex-alunos;

e) Realizar atividades extracurriculares (estagios e /ou participacdo em projetos de
pesquisa ou extensdo), de cunho técnico-profissional, a fim de complementar a formacéo
pratica;

f) Convite para participacdo em mesas de debate com temas variados da &rea de
atuacdo e atual mercado de trabalho;

g) Acompanhamento da insercéo inicial no mercado de trabalho local e regional;

h) Acompanhamento posterior com pesquisa especifica a cada novo ciclo avaliativo;

1) Acompanhamento sobre a continuidade de formacéo, publicacdo de trabalhos, etc;

j) Incentivo a participacdo em eventos de integracdo promovidos pela Coordenacgédo
dos Cursos e Diretorio Académico;

k) Organizacdo do Programa de Acompanhamento do Egresso (PAE) para estudo e
producdo de indices semestrais e anuais, bem como relatdrios especificos;

I) Desenvolvimento de um banco de dados profissionais para indicacdo em empresas e
instituicdes de ensino.

m) Concessdo de espaco nas redes internas de comunicagdo da IES (murais e site) para
Divulgacédo de Eventos e projetos de cunho profissional do Egresso;

n) Condecorar Egressos que se destacam profissionalmente; e

0) ldentificar junto as empresas seus critérios de selecdo e contratacdo, a fim de buscar

capacitacdes compativeis com as exigéncias do mercado de trabalho.
4.9 POLITICAS DE COMUNICACAO

A Politica de Comunicacdo da FVA compreende as areas de Publicidade, Imprensa e
Setor Comercial. Tem-se como caracteristicas prioritarias dessa politica a promogéo e 0 apoio
aos docentes, discentes e gestores, como também, a expansdo das acGes e servicos
institucionais para a comunidade externa.

Em relacdo a Politica de Comunicagdo, 0s objetivos tracados pela IES, sdo os
seguintes:

e Implementar e atualizar a rede interna de comunicacéo e informacéo da instituicao;

e Promover a comunicacdo e informacdo entre os diversos setores da institui¢do
sejam eles académicos e/ou administrativos;

e Desenvolver agdes que levem a compreensdo dos mercados em que a IES atua;
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e Administrar os projetos, compreendidos no planejamento institucional e atividades
que elevem a percepcdo de imagem e qualidade para a comunidade académica e
administrativa;

e Gerenciar e operacionalizar as atividades relativas ao processamento de dados da
instituicdo;

e Desenvolver agdes de divulgagdo, comunicacdo e informagdo com a comunidade
externa.

Um dos objetivos institucionais previstos neste Plano ¢ aperfeigoar o processo de
comunicagdo interna e externa ¢ a divulgacdo de resultados das avaliagdes em geral. A
exceléncia na comunicagdo, tanto interna quanto externa vai interferir de forma singular no
processo ensino-aprendizagem. E por meio dele que se da o processo de retroalimentagio para
conhecer as fortalezas e fragilidades institucionais e, a partir disso, manter ou inovar as agoes.

Os mecanismos de comunicagao utilizados sdo apresentados no quadro a seguir:

Tabela 10 - Meios de Comunicagdo: (1) — Interno — (E) — Externo — (I/E) — Interno e Externo.

MEIOS PUBLICO ALVO
Site institucional (I/E)
Painel de Avisos D
Correspondéncia eletronica (I/E)
Correspondéncia via Correios (I/E)
Avaliacao Institucional D
Reunides com representantes da comunidade (E)
Acompanhamento aos egressos, particularmente por (E)
meio eletronico
Meios de comunicacio de massa (jornais, revistas, (I/E)
televisdo, radio)
Banners, folders, outdoors (IVE)
Ouvidoria (IVE)
Redes Sociais (I/E)
Eventos (I/E)
Patrocinios (I/E)
Sistema Online Académico (D

Fonte: Dire¢8o de Ensino, 2019.

Para uma comunicagdo eficaz a Faculdade escolhe o mecanismo a ser utilizado
considerando a informacgdo que pretende e necessita transmitir € o publico ao qual se dirige,

seja ele interno ou externo. A Instituicdo também incentiva a comunidade, tanto académica
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quanto local, para que enviem suas sugestdes sobre novos mecanismos e estratégias de

comunicagao

4.9.1 Ouvidoria

A Ouvidoria da FVA - Faculdade do Vale do Ararangud é um servico interno
vinculado a Direcdo Geral e a Comissdo Propria de Avaliacdo. Ela representa um mecanismo
institucionalizado de interag@o entre a comunidade académica, discentes, docentes, egressos,
colaboradores e a comunidade em geral e membros da sociedade civil organizada, com as
instancias administrativas da IES. Sua finalidade é contribuir para o aperfeicoamento da
gestdo institucional, no que se refere ao tratamento das demandas das comunidades interna e
externa.

O servico de Ouvidoria é mais um canal condutor das opinides, sugestdes,
reclamacdes e avaliagdes da comunidade académica da Instituicdo de Ensino, sendo que as
demandas sdo encaminhadas aos setores envolvidos para obtencdo de resposta e
reposicionamento participativo de forma segura e eficaz. Uma acdo que proporciona
oportunidades de intervencdo critica da gestdo da Instituicdo, visando o exame das
reivindicacdes formuladas, a melhoria das atividades desenvolvidas e dos servigos prestados
pela IES. Bem como, assegura aos usuarios dos servicos prestados pela IES, o direito a
informacdo, orientando-os a respeito dos meios disponiveis para obté-la.

S4ao objetivos especificos da Ouvidoria:

e Atuar nos diversos niveis da Instituicdo;

e Abrir canais de comunicacdo;

e Exercitar a mediacéo;

e Fortalecer vinculos;

e Auxiliar no exercicio da autocritica e da reflexdo;

e Estimular a participacdo responsavel;

e Estimular a participacdo cidada.

Sé&o atribui¢des da Ouvidoria:
e Representante do usuério/cidadao junto a instituicdo em que atua viabilizando um
canal de comunicagdo com o publico;

¢ Reporta-se ao Dirigente da Instituicdo e deve ter seu total respaldo;

2019-2023 E
iy



146

Atua com independéncia e autonomia, tendo como foco da sua atuacdo o servico e

ndo a politica adotada;

Deve estabelecer uma parceria com os demais funcionarios, participando da

melhoria da qualidade dos servigos e produtos estimulando a eficiéncia e austeridade;

Simplificar procedimentos facilitando o acesso do cidaddo a Ouvidoria e agilizando

as informagdes;

Né&o decide, encaminha a questao a area competente para soluciona-la;
Sugere e recomenda solucdes, atuando na prevencao e solucdo de conflitos;
Busca a correcdo de erros, omissdes e abusos;

Tem livre acesso a todos 0s setores, para poder apurar e propor as solucbes que

entender cabiveis;

Busca garantir os direitos do cidaddo/usuario;

Solicita o esclarecimento e propde modificagdes de procedimentos;
Pode formar comités de usuarios estimulando a participacéo;

Dar sempre uma resposta ao interessado;

Atender com cortesia e respeito, sem preconceito ou pré-julgamento;
Agir com integridade, transparéncia, imparcialidade e justica;
Resguardar o sigilo;

Zelar pelos principios da legalidade, impessoalidade e moralidade;
Propugnar pela defesa dos direitos humanos;

Entender a sua vulnerabilidade.

S&o Metas para a Ouvidoria:

Estabelecer canais efetivos de comunicacdo entre a Instituicdo e o usuério/cidadao;
Incentivar o respeito ao usuario/cidadao;

Instituir, se for o caso, sistema de ouvidorias e interligas em rede;

Dar sustentacdo ao banco de dados;

Utilizar as informacdes na melhoria do gerenciamento da Instituicéo;

4.10 INOVACAO TECNOLOGICA E PROPRIEDADE INTELECTUAL

Estudos abordam que o conceito de sociedade da informag&o esta baseado nos avangos

tecnoldgicos, enquanto que o conceito de sociedade do conhecimento compreende dimensdes

sociais, éticas e politicas mais abrangentes. A ciéncia e a tecnologia sdo temas
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centrais de debates éticos e politicos no cenario do desenvolvimento da sociedade. Nesse
contexto, a inovagdo surge como uma resposta das instituicdes educacionais de Ensino
Superior em um contexto cada vez mais complexo, dindmico e competitivo.

O conhecimento, por sua vez, é a base de um processo de inovagdo. O processo de
inovacdo e transferéncia de conhecimento € dindmico, complexo e interativo, pois as
informagdes devem fluir entre agentes do conhecimento e sociedade (notadamente as
Faculdades e as empresas).

Desta forma a construcdo do conhecimento, caracterizada pela constante
transformacdo de conhecimento tacito em explicito e vice-versa, beneficia-se da cooperagdo
entre participes de uma rede de conhecimento. Esta rede pode ser representada, na sociedade
atual, pelas universidades, sociedade civil (incluindo empresas) e governo.

As relacBes entre estes atores sdo cada vez mais importantes na construcdo do
conhecimento. Neste cenario, a Faculdade ndo deve ser lugar apenas de erudi¢do, mas
também de esforco interdisciplinar de resolucao de problemas da sociedade em que atua.

A compreensdo deste ambiente em transformacdo é importante para a definicdo de
politicas de Educacdo Superior, de pesquisa e de inovacdo. A sociedade do conhecimento
envolve uma reorganizacao da propria sociedade e das suas instituic@es, a qual gera mudangas
Nos processos econdmicos, sociais e politicos.

Assim emerge o papel da IES, expandindo seu foco tradicional na formacdo e
capacitacdo (ensino e pesquisa), agregando a sua missdo a atuacdo direta no processo de
desenvolvimento econdmico, cultural e social da sociedade. E, a0 mesmo tempo, representa
desafios na direcdo de gerar as condi¢es para a analise critica deste processo de criagdo de
valor e suas consequéncias, tanto internas na propria Faculdade, como externas, considerando
0 impacto nos planos social, econémico e cultural.

A area de inovacdo, de acordo com a Inovagdo Tecnoldgica (Lei n.° 10.973/04) neste
contexto, representa um dos maiores desafios para a IES. Na sequéncia, apresenta-se um
conjunto de propostas que contribuirdo para a consolidacdo da area de inovacgdo e efetiva
realizacdo do processo de transferéncia de conhecimentos para a sociedade.

e Fomentar o desenvolvimento da Pesquisa/Extensdo alinhada as atividades de
pesquisa cientifica e tecnoldgica no Ensino Superior de acordo com as diretrizes das politicas
publicas de ciéncia e tecnologia do pais.

e Promover a organizacdo de um Centro de Estudos Estratégicos em Ciéncia,

Tecnologia e Inovagédo para os proximos anos alinhados aos futuros Cursos de Graduagéo da

IES;
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e Programas de treinamento, programas de capacitacdo e formacdes continuadas na
area de Tl e areas afins;

e Programas para formacdo de recursos humanos em nivel de Pds-Graduacao:
Especializagdo e MBA em Gestéo da Inovagéo.

e Estimulo a formacdo dos colaboradores em areas de Gestdo, Tecnologias e
Inovacao;

e Inclusdo de ementarios nos Cursos Técnicos e Cursos de Graduagéo relacionados a
gestdo da inovacdo (abrangendo o tema da protecdo da propriedade intelectual e da
transferéncia de tecnologia), nos cursos de Graduagéo e de Pos-Graduacao.

e Fomento a Inovacdo e Empreendedorismo como atividades dentro do contexto
académico alinhada a misséo educacional da IES.

e Oferta de cursos, disciplinas especificas de Empreendedorismo e Propriedade
Intelectual: Patentes e Licenciamento de tecnologias.

e Promover a formacdo de profissionais com perfil de inovacgdo tecnoldgica: fazendo
a ligacdo entre ciéncia e negdcios, integrando os beneficios da interacdo Faculdade-Empresa-
Comunidade.

e Ampliar o impacto do Ensino, Pesquisa e Extensdo por meio do desenvolvimento
de parcerias e iniciativas que estimulem a inovacdo em beneficio da sociedade;

e Propostas de palestras, cursos e/ou formacgdes continuadas que envolvem a

tematica.

411 PROGRAMAS DE APOIO A REALIZACAO DE EVENTOS INTERNOS,
EXTERNOS E A PRODUCAO DISCENTE

A realizagdo de eventos internos e externos da IES acontece em sua maioria, por meio
de recursos proprios, e em alguns casos, com recursos advindos de parcerias com 6rgaos
publicos ou empresas privadas. Ndo ha estabelecido um programa especifico de apoio a
realizacdo de eventos internos, externos e a producdo discente. Assim, faz-se necessario
priorizar o estabelecimento de programas internos de apoio a realizacdo de eventos, que
articulem a pesquisa ao ensino e a extensdo, como maneira de garantir a publicidade dos
resultados oriundos das praticas académicas da IES.

A ampliacdo do estimulo & participagdo discente na organizacdo, realizacdo e
participacdo em atividades artisticas e culturais, no @mbito de seus cursos e em Cursos

correlatos, em articulacdo com as politicas educacionais de desenvolvimento de atividades
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complementares, serdo mantidas e ampliadas, conforme planejamento e acompanhamento
concomitantes entre Direcdo de Ensino e Coordenacdo de Cursos. Eventos como Semana
Académica e o Seminario interdisciplinar, serdo mantidos e ampliados, afirmando o
compromisso da IES, quanto a elaboracéo e participacdo dos discentes em atividades voltadas
a ampliacdo e difusdo do conhecimento correlato a sua futura area de atuacéo.
Disponibiliza-se auxilio aos académicos integrantes dos Grupos de Estudo da IES para

participacdo em eventos, bem como, patrocinios para competicdes e atividades académicas.
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5 POLITICAS DE GESTAO

A politica de Gestdo da Faculdade do Vale do Ararangua devera considerar o
académico como um dos seus elementos constitutivos. Trata-se de reconhecer que as normas
aplicadas ao seu pessoal docente e técnico-administrativo repercutem sobre o processo
formativo por meio dos valores que estimula e dissemina, bem como implicam na produgéo
de novas formas de relagOes entre os segmentos que compdem a Instituicdo. Neste sentido,
estas normas necessitam ser concebidas de modo sintonizado com o Projeto Pedagogico
Institucional.

A organizacdo e a gestdo da Faculdade do Vale do Ararangua integram 0 processo
formativo na sua plenitude. Neste sentido, reconhecem o académico, o docente e o técnico-
administrativo como agentes ativos e co-responsaveis pelas agdes desenvolvidas. Para
conseguir tal interacdo basica, a IES devera assegurar que as formas organizativas e de gestao
sejam estruturadas democraticamente.

Com esta perspectiva, recomenda-se que os Orgios de Administracdo Académica da
instituicdo promovam ac¢des visando a:

e Compatibilizar o Regimento e demais documentos institucionais com os Principios
e Diretrizes do PDI,

¢ Incentivar o conhecimento e a discussdo, por parte da comunidade académica e da
sociedade local, do PDI proposto;

¢ Incentivar a revisdo periddica de todos os Projetos Pedagdgicos de Curso, a fim de
se adequarem progressivamente, ao Projeto Institucional;

¢ Incentivar a discussao coletiva (Colegiados e Coordenag6es de Curso) de todos os
Programas e Conteudos Curriculares;

e Promover a unificacdo de normas e critérios para concessao de bolsas académicas;

e Acompanhar de forma rigorosa e sistematica os Estagios, de modo a garantir sua
efetiva contribuicdo para a formacao profissional;

e Estimular a capacitacdo permanente de todos os docentes;

e Modernizar a estrutura do sistema de bibliotecas e manter sempre atualizado o
acervo;

e Estimulo as Atividades Complementares;

e Publicacdo de Artigos Cientificos oriundos das atividades cientificas da Iniciacdo
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5.1 POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

O modelo de Gestdo por Competéncias tem direcionado as politicas e as praticas da
Gestdo de Pessoas em grande parte das organizacfes contemporaneas, com o propdsito de
melhoria, eficacia e qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Concebida a partir da triade estratégica da moderna gestdo de pessoas — gestdo por
competéncias, democratizacdo das relacdes de trabalho e qualificacdo intensiva das equipes
de trabalho, essa politica visa o desenvolvimento permanente das pessoas, incluindo a
aprendizagem por meio de novos métodos que levem a préticas inéditas da Administragdo
Educacional.

A politica de Gestédo de Pessoas tem como Diretrizes béasicas:

a) Consolidar a politica de Gestdo de Pessoas;

b) Implementar Programa de Qualificacdo e de Capacitagdo de Gestéo de Pessoas;

c) Desenvolver e implementar sistema de alocacdo de Recursos Humanos e
redimensionamento da forca de trabalho;

d) Aprimorar Programas de Assisténcia ao colaborador;

e) Aperfeigoar o Processo de Avaliagdo dos colaboradores.

A dimensdo humana é uma busca incessante no processo formativo da Faculdade do
Vale do Ararangud, de modo que, inevitavelmente, passa a integrar as relacdes de trabalho no
contexto institucional. Assim, percebe-se esta politica relacionada a demanda de qualificacao
continuada do corpo funcional, vinculada a valorizagcdo do clima interno enquanto elemento
agregador de um trabalho educativo de qualidade, a que se deve aliar a valorizacdo de pessoal,

visando a permanéncia na IES.

5.2 DOCENTES

5.2.1 Condicdes de Trabalho

O modelo de Gestédo de Pessoas tem como missdo a prestagdo de um servigco de
exceléncia e gerador de resultados para a Instituicdo, por meio do continuo desenvolvimento
de todos os colaboradores e liderancas, propondo solucdes estratégicas que suportem o
desenvolvimento sustentavel da IES.

A importancia da atuagdo dos docentes no processo ensino/aprendizagem foi

reconhecida na nova Legislagcdo Educacional Brasileira, corporificada na Lei de n.° 9.394, de
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dezembro de 1996. Ela buscou prestigiar o conhecimento produzido e o debate académico e
social de quase duas décadas, dedicando assim, atencdo especial & formacéo de professores.

Esta importancia configura-se nas incumbéncias que lhes sdo atribuidas pela Lei,
expostas no Art. 13:

| - Participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino.

Il - Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino.

I11 - Zelar pela aprendizagem dos alunos.

IV- Estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor rendimento.

V- Ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagcdo e ao desenvolvimento.

VI- Colaborar com as atividades de articulacdo da escola com a familia e a
comunidade.

Verifica-se que, de acordo com a Legislacao, a atuagcdo docente ndo se restringe a sala
de aula. Particularmente relevante é sua participacdo no trabalho coletivo da Instituicdo, que
se concretiza por meio da elaboracdo e implementacdo do Projeto pedagdgico da Faculdade
do Vale do Ararangua, este em acordo com o plano de trabalho de cada docente.

Além disso, constitui parte da responsabilidade do docente a colaboragdo nas
atividades de articulacdo da Faculdade do Vale do Ararangua com as familias dos académicos
e a comunidade em geral. Amplia-se assim, substancialmente, o papel do profissional da
educacdo como o da prépria Faculdade, prestigiando-lhes com a dindmica de integracdo
social.

Esta nova préatica implica competéncias, habilidades e conhecimentos especificos, cuja
aquisicdo deve orbitar em torno da formacao continuada dos docentes.

A Faculdade do Vale do Ararangua, ao propor a implantacdo dos Cursos de Graduacao,
no municipio de Ararangua, mantém ambiente institucional, propicio a renovacao das préaticas
necessarias a formacédo de seus habitantes, transformando-se numa IES engajada em atingir a
necessaria integracdo entre docente e discente e entre discente e comunidade.

A Faculdade do Vale do Ararangué preocupa-se com a formacdo profissional, fazendo
da pratica de ensino e da organizacdo institucional o nucleo de formacgdo continua de
profissionais. Ela busca prestigiar a abordagem multidisciplinar e interdisciplinar,
constituindo-se numa IES de referéncia para a implementacdo de politicas pedagdgicas
relacionadas a formacéo profissional.

A IES contard com corpo docente proprio, integrado por Especialistas, por Mestres e
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por Doutores, cuja finalidade é projetar-se no contexto social como uma IES de exceléncia.
Esse corpo docente estd sintonizado com o0s principios e com 0s objetivos da Faculdade do
Vale do Ararangua. A IES podera, a titulo eventual e por tempo determinado, contratar
professores convidados.

Os professores, em regra, serdo contratados por critérios e as normas Regimentais da
IES, de modo que a sua admissdo serd referendada pela Comissdo de Avaliacdo, mediante
selecdo, observados os seguintes critérios:

e Além da idoneidade moral do candidato serdo considerados, ainda, os seus titulos
académicos, a sua producéo cientifica relacionados a disciplina que pretende lecionar.

e Constitui requisito minimo o diploma de Especializagdo Lato Sensu correspondente
a disciplina que pretende lecionar.

Entende-se por atividade docente toda e qualquer atividade relacionada ao
desempenho dos professores que fazem parte do quadro do Magistério Superior da Faculdade
do Vale do Ararangua e correspondem as atividades pertinentes ao Ensino de Graduagéo, de
Pbés-Graduacdo, a Pesquisa e a Extensdo e aquelas que se referem a Administracdo
Académica.

O docente, ao assumir tais atividades, devera estar comprometido com os objetivos da
Faculdade, e deverd elaborar o planejamento de suas atividades pertinentes ao ensino,
expresso em forma de plano de ensino e de programa de disciplina e devera conter, no
minimo, os seguintes elementos:

e Ementa;

e Objetivos gerais e especificos;

e Conteldo programatico;

e Metodologia a ser seguida;

e Sistematica do processo de avaliagdo;

e Bibliografia basica e complementar.
Vale ressaltar que o Plano de Ensino devera assegurar condicdes de pensar a realidade

presente, garantindo a relacdo entre a teoria e a pratica, bem como a producdo de novos

conhecimentos.
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5.2.2 Regime de Trabalho

O regime de trabalho do pessoal docente da Faculdade do Vale do Ararangué serd o
previsto pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), sendo o docente contratado como
Professor de Ensino Superior.

Os docentes da Faculdade do Vale do Ararangué prestardo servi¢co em regime de tempo
parcial, de tempo integral e horistas conforme as circunstancias, sendo que as horas de
trabalho a que estejam obrigados, compreendem todas as fungfes relacionadas com as
atividades académicas.

Esclareca-se que o tempo da hora-aula, determinado por lei, realizado pelo docente
guando em atividade em sala de aula, equivalera sempre a uma hora de trabalho contratual.

Os direitos e as obrigacGes dos docentes deverdo constar do plano de cargos e salarios
e de carreira, os quais serdo fixados pelo setor competente por meio de Resolugdes, assim
como todo e qualquer afastamento de suas funcdes regulares, segundo o disposto na
Legislacdo pertinente.

No que se refere aos afastamentos, o Plano Institucional de Formagédo Continuada para
Docentes e Técnicos podera prever autorizacdo, quando o afastamento implicar na realizacdo
de Cursos de Pos-Graduacdo desde que o curso pretendido venha atender as necessidades da
IES no que concerne a qualificacdo docente.

O regime disciplinar constitui-se num conjunto de obriga¢fes exigido do corpo
docente, condizentes com a ordem, e com o respeito, principios reguladores da convivéncia
social.

E obrigatdria: a frequéncia dos docentes as aulas, a execucdo integral dos programas
previstos e aprovados pela Faculdade, bem como o cumprimento das horas estabelecidas no
respectivo regime de trabalho e no calendario de atividades da Faculdade do Vale do
Ararangua.

Além das incumbéncias previstas na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional,
0s membros do corpo docente da Faculdade se obrigam a:

e Assumir, por deliberagdo da respectiva Faculdade, as Atividades de Ensino, de
Pesquisa e de Extensao.

e Executar as Atividades de Ensino, de Pesquisa, de Extensdo e de avaliagdo da
aprendizagem nas disciplinas que lhes forem atribuidas pela faculdade, de acordo com o plano
individual de trabalho.

e Cumprir e fazer cumprir, em sua area de agdo, as normas estabelecidas e as
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orientagdes estabelecidas no PDI e PPI.
e Participar de eventos de atualizacdo e de aperfeicoamento na area de sua atuacao
docente, desde que autorizado pelo setor competente.

O Plano de Cargos e Salérios definird os critérios para a selecdo, contratacdo e
progressdo na carreira académica dentro da Faculdade do Vale do Ararangua.

O corpo Docente compreende:

e Os professores integrantes da Carreira;
e Os professores contratados em carater temporario.

O quadro de integrantes do corpo docente da FVA constitui um dnico grupo
ocupacional organizado em carreira, compreendendo a seguinte série de cargos:

e Grupo de Cargo 01 — Superior Especialista;
e Grupo de Cargo 02 — Superior Mestrado;
e Grupo de Cargo 03 — Superior Doutorado.

A admissdo do pessoal Docente serd feita por ato do Diretor de Ensino para o
preenchimento de vagas existentes. A admissdo de Docentes, no nivel inicial de qualquer
classe, sempre podera ser feito, mediante Processo Seletivo, se assim for necessario. A
aprovacdo no Processo Seletivo ndo gera para o candidato o direito de ser admitido pela
Faculdade do Vale do Ararangua. O candidato Aprovado em Processo Seletivo anterior, que
néo tenha sido admitido dentro do respectivo prazo de validade ou que, tendo sido, teve seu
vinculo juridico extinto com a Faculdade do Vale do Ararangud, qualquer que tenha sido a
natureza deste, ndo ficara desobrigado de novo Processo Seletivo para ingresso na Carreira
Docente.

Nos Processos Seletivos destinados a sele¢do de Docentes serdo observadas as seguintes
normas comuns:

e A abertura do processo regular sera efetivada por ato do Diretor de Ensino, ouvidos
0 Conselho Executivo, obedecidas as normas vigentes e homologada pela Direcéo;

e O Processo Seletivo sera realizado por area e subarea de conhecimento, de acordo
com o Plano e Programa de Ensino;

e As inscricbes ao Processo Seletivo, abertas aos candidatos que preencherem as
exigéncias deste Regimento Geral, obedecerdo as normas e instrucBes aprovadas pelo
Conselho Executivo;

e O Processo Seletivo sera aberto e amplamente anunciado mediante a expedi¢éo de
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e No Edital de abertura do Processo Seletivo constardo, obrigatoriamente, todas as
normas regulamentadoras do respectivo Concurso, aprovadas pelo Conselho Executivo;

e A Coordenagio de Ensino cabera coordenar todas as fases do Processo Seletivo
proporcionando a Comissao prevista neste Regimento, as necessarias condi¢fes materiais para
a realizacéo de seu trabalho.

Para a admissdo em qualquer classe da carreira Docente exigir-se-a4 reconhecido e
notdrio saber na area ou como titulo basico, sem dispensa de outros requisitos, o Diploma de
Curso Superior de duracdo plena ou de Pds-Graduagdo que inclua, no todo ou em parte, a area
de estudos correspondentes ao Departamento interessado.

O Processo Seletivo, para as diferentes classes da carreira Docente, constara de provas
e titulos ou avaliacdo do notorio saber na area e obedecera, o disposto neste Regimento Geral
e as normas aprovadas pelo Conselho Executivo, regulamentando o Concurso em todas as
suas fases, inclusive fixando os critérios para a avaliacdo dos titulos e das provas, observados
0s padrdes pertinentes.

O Concurso para Professor Titular constara de:

e Anédlise do curriculo Lattes;

e Entrevista;

e Proficiéncia;

e Apresentacdo de um Plano de Aula;

e Prova pratica, se proposta pela Coordenacdo de Curso ao qual se destina o
Concurso.

Para efeito de enquadramento na carreira Docente, quando da admissdo aos quadros da
Faculdade do Vale do Ararangua, deverd ser observada a titulacdo maxima do candidato
aprovado.

Poderdo ser admitidos Docentes temporarios, por tempo determinado, mediante teste
seletivo regulamentado pelo Conselho Executivo, obedecida a Legislacdo vigente. O titulo
basico para a Admissdo de Docente temporario sera de no minimo o Diploma de Curso de

Pés-Graduacdo Lato Sensu.

5.2.3 Plano de Carreira

Os docentes da Faculdade do Vale do Ararangué serdo contratados pela Legislacdo

Trabalhista precedido por processo seletivo regulamentado pela Diretoria de Ensino da
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Faculdade. Dependendo das necessidades da IES e do docente, a IES poderd contratar
também pelo Regime Horista, sendo que ambas as partes entrem em consenso. Este processo
é realizado respeitando-se as especificidades de cada area, observada a idoneidade moral, a
titulacdo, os titulos académicos, a producdo didatico cientifica e a experiéncia profissional no
magistério e fora dele.

O docente podera ser admitido em uma das seguintes modalidades de regime de
trabalho: tempo integral (40 horas semanais); tempo parcial (de 30 a 20 horas semanais);
regime horista (de até 19 a 10 horas semanais).

As formas de ingresso e de promocéo dos membros do corpo docente e demais normas
reguladoras, integram o plano de cargos e salarios da instituicao.

5.2.4 Politicas de Qualificacdo do Corpo Docente

A formacdo de Nucleos de Estudo tem sido pratica comum em Instituicdes
Educacionais de todos os niveis, em que professores se organizam em grupos de estudo e
reflexdo, como parte de seu tempo de trabalho. Esses encontros tém como objetivo a producéo
de projetos coletivos voltados para os problemas de ensino e contribui efetivamente na
formacéo continuada do docente.

Para que isso ocorra, é necessario que haja compreensao de que, por si s, os Nucleos
de Estudo ndo sdo responsaveis exclusivamente pelas transformagfes necessarias a
Instituicdo. Todavia, se constituem em elemento de grande contribuicdo para essas
transformacoes.

Nessa perspectiva, a iniciativa de constituir o grupo de estudo visa atender a
necessidade que se tem em estar gerando qualidade nos servicos prestados pela Instituicéo,
como também, estar elaborando pesquisas, projetos que possam ser aplicados e referenciados
como sinénimo de inovacdo e empreendimento.

Inicialmente, destaca-se as intencdes dos encontros destinados a esses gestores do
conhecimento, denominagdo dada ao docente neste contexto de capacitacao, visto ser ele um
profissional agente desse processo na sociedade.

O Ndcleo de Estudo, entendido como estratégia de Educacdo Continuada, possibilita,
pela propria natureza do saber e do fazer humano, a transformacgéo constante da pratica. A

realidade, ao sofrer processos continuos de mudanga, exige que o saber construido sobre ela
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Os pressupostos tedricos que nortearam este trabalho, os procedimentos adotados
neste caso especifico e os resultados imediatos obtidos, no intuito de contribuir para o
enriquecimento da articulacdo entre teoria e pratica e para a busca de qualidade educativa e

criativa, sdo apresentados a seguir.

5.2.4.1 Pressupostos Teoricos

Um Programa de Formacéo Continuada é necessario para atualizar os conhecimentos,
principalmente para analisar as mudancas que ocorrem na pratica, bem como para atribuir
direcOes esperadas a essas mudancas. Pode-se afirmar que o Programa de Capacitacdo de
Gestores do Trabalho Docente se torna necessario a medida que as empresas trabalham com
conteldo cada vez mais intelectual, como é o caso das Instituicbes de Ensino.

Alguns docentes consideram que é ao longo das atividades diarias e, muitas vezes, em
consequéncia de alguns anos de aprendizagem especifica e significativa no exercicio da
profissdo, que se pode consolidar nosso processo de construg¢do como “professores
reflexivos”, remetendo-nos a avaliacdo de nossas praticas pedagogicas.

Ter uma atitude reflexiva pode ser traduzida, segundo Schon (apud Alarcdo, 1996,
p.83), numa reflexdo na acdo e, para, além disso, numa reflexdo sobre a agéo.

Com isso, entende-se que o docente se constroi como profissional reflexivo e
autdbnomo durante o exercicio de sua atividade, uma vez que essa construcdo se da pelo
pensamento critico em relacdo aos papéis que desempenha e, principalmente, nos saberes de
que dispde. O docente que se apropria de atitude reflexiva, faz a transposicdo dessas atitudes
aos seus discentes, por meio de propostas de trabalho em sala de aula como: resolucéo de
problemas, trabalho com projetos, Autoavaliacdo, portfélio ou dossié e outros mecanismos
que possibilitam o desenvolvimento do pensamento reflexivo, construindo dessa forma a
autonomia do académico.

A necessidade de os docentes praticarem 0 exercicio constante de um processo
reflexivo ancora-se em Nunes (2000), que afirma que a sociedade passou a exigir um ensino
gue valoriza o pensamento critico e reflexivo, que produza cidaddos autdnomos,
independentes, decididos, e que saibam resolver problemas, requisitos considerados
fundamentais pela I6gica produtiva e vém afetando o trabalho do professor quando este se
depara; entre outros aspectos, com sua fragil formacao recebida.

Investir na formagdo de professores é essencial para que haja transformacdes no

Ensino e na Aprendizagem do discente. O processo formativo permanente dos professores que
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inclui tanto a formacao inicial como sua continuidade ao longo de toda a vida do profissional,
ndo € um fim em si mesmo, mas um meio de contribuir para a melhoria da qualidade do na
Faculdade do Vale do Ararangua.

Por melhor e mais avancado que seja um curso de formacdo académica, o docente,
como qualquer profissional, ndo sai “pronto” da universidade, mas tem necessidade de
complementar, aprimorar e atualizar seus conhecimentos, na pratica. Na perspectiva da
epistemologia contemporanea, a pratica nao constitui mero campo de aplicacdo da teoria
aprendida na universidade, pois o conhecimento se produz também na prépria pratica.

Assim, formacdo inicial e continuada faz parte de um processo continuo que forma o
profissional da educacdo e, a0 mesmo tempo, a profissdo de educador e a prdpria instituicéo.
Ambas as dimensdes — inicial e continuada — apoiam-se em principios e pressupostos comuns,
considerando o académico/professor como sujeito, valorizando suas experiéncias pessoais e
seus saberes da pratica. Apoiam-se no trabalho coletivo e compartilhado, mas isso ndo exclui,
ao contrério, exige o desenvolvimento e o compromisso individuais.

Além disso, no atual contexto de producao cada vez mais acelerada de conhecimentos
cientificos, ndo se pode esquecer a importancia da atualizacdo permanente, de forma a
democratizar o0 acesso de todos os profissionais aos progressos do seu campo de trabalho.

E preciso lembrar sempre que formacao inicial é algo absolutamente indispensavel, ja
que é o subsolo e a infraestrutura sobre 0s quais se erige um processo formativo continuado,
capaz de articular essa formacdo inicial com as experiéncias profissionais, com os saberes
advindos deste fazer e com os conhecimentos obtidos por cursos e programas presenciais ou
virtuais.

Enquanto participantes do processo, tem-se uma equipe de docentes experientes e com
vinculo empregaticio; hd boa formacdo, pois a maioria tem especializacdo. Entretanto,
revelam pouca participacdo em eventos externos; todos afirmam ter habito de leitura, todavia,
a fonte mais utilizada para pensar e planejar a aula é a internet; a Formacdo Continuada faz-se
necessaria, mas insuficiente para dar novos rumos as a¢des pedagogicas durante o ano letivo.

Durante os encontros, desenvolvem-se temas diversos, relacionados ao Ensino e a
Educacédo. A cada encontro, os docentes fazem exposi¢oes orais, discussoes e leituras.

Além disso, desde o primeiro encontro, 0 grupo esta ciente de que deve produzir uma
sequéncia didatica de gestdo discente e compartilha-la com os demais na concluséo das
reunides previstas no semestre a fim de responder: Como esta 0 Ensino na Faculdade do Vale

do Ararangua? Ao trabalhar os contetdos das disciplinas das areas, os docentes consideram
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que os desafios enfrentados na relagdo ensino/aprendizagem extrapolam as dificuldades com
os conteddos.

Tendo essa complexa teia de variaveis como cenario, 0s docentes ndo s6 constroem
anualmente uma sequéncia didatica de ensino para seus académicos, mas também refletem
sobre essas questdes, exercitando a pratica reflexiva defendida pelos principios teoricos de
Educacéo atual.

O Programa de Formacéo Continuada da Faculdade do Vale do Ararangua, pressupde
a combinacdo salutar entre o percurso formativo e a formagdo continua exigida pela atual
configuracdo da sociedade. Nosso Programa de Capacitacdo é anual intitulado “Acéo
Continuada: acesso a niveis mais elevados de Capacitacdo Docente ”.

5.2.4.2 Objetivos

e Qualificar o corpo docente da Faculdade do Vale do Ararangua visando melhorias
no que tange metodologias e acdes pedagogicas.

e Estimular a elaboracdo e implementacdo de estratégias de melhoria do ensino e da
pesquisa, no ambito dos setores/coordenagbes e no ambito institucional, bem como incentivar
iniciativas de cooperacéo cientifica entre professores e instituicéo.

e Apoiar as politicas de desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo dos docentes recém-qualificados.

e Oportunizar tempo e espaco de formacdo continuada, através de capacitacao,
contribuindo para o crescimento profissional e institucional.

e Instigar a producdo cientifica e divulgacdo de trabalhos realizados dentro da
instituicao.

e Incentivar a criacdo de projetos educacionais interdisciplinares, visto que a
interdisciplinaridade, além de promover a aquisi¢cdo de novos conhecimentos, favorece novas
formas de aproximacao da realidade social e novas leituras das dimensdes socioculturais das

comunidades humanas.
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5.3 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

5.3.1 Admissao

A admissdo do pessoal técnico-administrativo sera feita por ato do (a) Diretor (a)
Geral, para o preenchimento de vagas existentes, a vista dos resultados obtidos nos
respectivos Concursos Internos.

O Processo Seletivo, para as diferentes classes da carreira de Servidor Técnico-
administrativo, sera promovido pela Diretoria de Administracdo e Planejamento e, obedecera
0 disposto neste Regimento e as normas e instrugdes aprovadas pelo Conselho
Administrativo.

Todo colaborador contratado serd enquadrado no grupo do respectivo nivel de seu
cargo, ficando o Diretor Geral autorizado a enquadra-lo em outro grupo, desde que a sua

experiéncia e avaliacdo justifiqguem.

5.3.2 Das Obrigacdes

Ao Servidor técnico-administrativo, em todos os cargos e funcgdes, cumpre
desenvolver, basica e obrigatoriamente, além das atividades inerentes:

e Executar, no interesse da Faculdade do Vale do Ararangua, programas especiais de
trabalho, desde que autorizado pela Geréncia imediata;

e Desempenhar as obrigacOes inerentes as funcbes que lhe forem atribuidas pelos
Orgaos competentes, na administracdo da Faculdade;

e Participar de Comissdes por indicacéo do (a) Diretor (a) Geral,

e Prestar servi¢os especializados a comunidade;

e Comparecer as reunides a que for convocado pelas autoridades competentes

e Cuidar da parte operacional/administrativa da Faculdade, de modo que esta atuacdo
possa refletir positivamente nas condi¢des do ensino oferecido;

e Manter a disciplina na area de sua competéncia,;

e Estar integrado num trabalho de equipe no &mbito da FVA;

e Participar de seminarios, encontros, simpdsios e outras atividades no interesse de
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e Apoiar e dar suporte ao planejamento, a execucdo, a0 acompanhamento e a
avaliacdo dos projetos no ambito da Faculdade, nos setores de graduacdo, pos-graduacéo,
pesquisa e extensdo;

e Estar presente na Faculdade ou a disposicdo da mesma durante o periodo previsto
no respectivo contrato de trabalho;

e Exercer fungBes compativeis, especiais ou tipicas de administragdo, nos termos
deste Plano e do Regimento da Faculdade, bem como de outras normas especificas;

e Exercer fungdo de diregdo ou de chefia na administracdo da Faculdade, quando
designado pela Diregéo Geral;

e Executar outras tarefas correlatas.

Entendem-se como atividades dos colaboradores técnico-administrativos, todas as
atividades que visam dar o suporte necessario para 0 bom funcionamento da instituicdo de

ensino, na sua atividade-fim, que é a prestacéo do servi¢o educacional.

5.3.3 Regime de Trabalho

O regime juridico do pessoal Técnico-administrativo sera regulado pela Legislacdo

Estadual e Federal vigente.

O regime de trabalho do pessoal Técnico-administrativo, no interesse da Faculdade do
Vale do Ararangud, abrange as seguintes modalidades:

I. Tempo Integral (jornada de 44 horas semanais);

Il. Tempo Parcial (jornada inferior a fixada no inciso anterior, desde que estabelecida

como medida preventiva ou se fixada em lei que regulamente a profisséo ou ocupacao).

5.3.4 Plano de Carreira

A Promocdo Vertical é a elevagdo de salario concedida ao colaborador técnico-
administrativo, correspondente a passagem de um cargo para outro cargo subsequente na
carreira. O enguadramento na Tabela de Salarios, com consequente aumento salarial, sera

concedido a partir do primeiro dia do més subsequente ao do cumprimento dos requisitos
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A cada cinco anos de efetivo servico para a Faculdade, independentemente da
promoc&o vertical, receberd o colaborador promocéao horizontal por tempo de servico, a qual

correspondera acréscimo de salario correspondente a 5% (cinco por cento) da remuneracao.

5.3.4.1 Das Recompensas

Abono pecuniario correspondente a R$ 20,00 (vinte reais) no caso de sua participagdo
em evento relacionado a sua &rea de atuacdo (congresso, seminario, treinamento, encontros,
outros), de real interesse para seu aprimoramento profissional, a critério de seu chefe imediato
e limitado a uma participacao por més.

Abono pecuniario no valor de R$ 70,00 (setenta reais) em virtude de publicacdo de
artigo em revista cientifica, além da republicacdo do mesmo no jornal da instituicdo, sem
limites de publicacdo. A validacdo sé seré aceita apds aprovacdo pela Direcdo Geral, desde
gue a mesma leve o0 nome da Instituicéo.

A FVA incentivara dentro dos seus limites orcamentarios, o ingresso dos
colaboradores e/ou filhos de colaboradores nos Cursos oferecidos na Instituicdo por meio de
bolsas-auxilio.

A Instituicdo oferecerd 30% de Bolsa de Estudo, conforme a escolha do funcionario,
dependendo da sua categoria e da unidade onde trabalha, nos seguintes modalidades: Curso de
Educacdo Fisica (Licenciatura), Curso de Graduacdo em Educacdo Fisica (Bacharelado),
Cursos Técnicos, Cursos de Extensdo oferecidos pela FVA — Faculdade do Vale do
Ararangua e bolsas no Ensino Regular do Colégio Futurdo.

A politica do Programa de Bolsa de Estudo Beneficio tem por objetivos:

Incentivar a qualificacdo profissional dos colaboradores em todos os niveis;

Valorizar o desempenho profissional;

Propiciar aos colaboradores formacéo profissional,

Valorizar o colaborador incentivando-o a inser¢éo de seus familiares nas Unidades

de Ensino.
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5.4 PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS (2019-2023)

RECURSOS HUMANOS
RESPONSAVEL: DIREGAO GERAL
PRAZO: 2019-2023

No Programa de Recursos Humanos, os objetivos a alcancar deverdo estar voltados para a qualificacdo e
crescimento funcional e pessoal dos Recursos Humanos. A partir desta orientacéo, objetiva-se:

ACOES

OBJETIVOS DA AGAO

o AcOes que possibilitem a criagdo de um processo
de recrutamento e selecdo de colaboradores.

e AcBes que visem a melhoria do desempenho nas
funcdes de docéncia, pesquisa e administracdo

o Implementar uma politica de Gestdo Pessoas.

e Facilitar o processo de integracdo dos
colaboradores por meio de informacdes e espagos de
reflexdo sobre a realidade institucional.

académica.

e Criar o programa de valorizagdo humana no
trabalho.

o Realizar
colaboradores
e Promover Seminarios e Cursos de Capacitacdo no
dominio da Administracdo e Gestdo Académica.
Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

e Criar 0 Programa de Inser¢cdo Docente para a
integragdo metodoldgica e pedagdgica.

eCriar o sistema de acompanhamento de
performance dos colaboradores em relagcdo a
produtividade e a qualidade dos servicos prestados.

o Atualizar e aperfeicoar a formagdo profissional dos
colaborados da IES.

formagdo  continuada para oS

5.5 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

O Grupo Gestor estabelece as diretrizes do Plano Estratégico Institucional e definem
0s objetivos, as metas, as acGes e a composicao das equipes de trabalho ao nivel tatico, que
estabelecerdo prazos para a execucdo das atividades, como também, as responsabilidades
individuais. Apds o conjunto de acdes serem executadas o Grupo avalia os resultados,
corrigindo eventuais desvios de performance e refaz, se necessario, as acdes propostas.

A estratégia organizacional da Faculdade do Vale Ararangua esta baseada em 22
objetivos estratégicos permeados em 4 perspectivas (financeira, discentes, aprendizagem e
crescimento e processos internos) resultando em 76 metas organizacionais, conforme figura

abaixo:

2019-2023
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Figura 5 - Metas Organizacionais — Dire¢do Geral, 2019.

FINACEIRA

*Gestdo de receitas;

+Gestdo de despesas;

*Gestdo por desempenho;

*Gestdo dos custos por
aluno;

+Getsdo da inadimpléncia.

DISCENTES

*Aumento do n2 de
discentes;

sSatisfacio da
Comunidade Académica;

*Empregabilidade dos
Académicos;

sReingressos dos egressos
a FVA;

sInclusdo Social - Oferta
de bolsas aos academicos
FVA.

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

5.6 PERSPECTIVA FINANCEIRA

PROCESSOS INTERNOS

*Abertura de mais cursos
de graduacao, com foco
naregiao;.

sPolitica de retencio de
discentes;

sFinanciamento BNDS
para o novo edificio da
FVA;

sInvestimento continuo
de pesquisa e extensdo;

sConstrucao do auditorio;

sConstrucio da nova
secretaria académica;

sConstrucio nova
biblioteca;

*Construcio novos
laboratorios.
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APRENDIZAGEM E
CRESCIMENTO

sAumento do nimero de
colaboradores da FVA;
sCapacitacdo dos
colaboradores da FVA;
*Programa de
participacdo dos
resultados (PPR);
sCapacitacio
colaboradores (curso
acessibilidade).

A perspectiva financeira estd organizada em cinco objetivos estratégicos, gestdo da

receita, gestdo da despesa, gestdo do desempenho, gestdo do custo/aluno e gestdo da

inadimpléncia, sdo 25 metas alinhadas com a missédo da organizagdo. Abaixo 0s objetivos

estratégicos da perspectiva financeira (Tabela 11, 12, 13 e 14).

Tabela 11 - Gestdo da Receita (2019-2023).

PERSPECTIVA FINANCEIRA (25%)

OBJETIVO FO1
DESCRIGCAO
PESO % 20
METAS
Mo001
M002
M003
MO004
MO005

GESTAO DA RECEITA

DESCRIGAO

ATINGIR A RECEITA EM R$ 2 MILHOES NO ANO DE 2018
ATINGIR A RECEITA EM R$ 2,5 MILHOES NO ANO DE 2019
ATINGIR A RECEITA EM R$ 3 MILHOES NO ANO DE 2020
ATINGIR A RECEITA EM R$ 4 MILHOES NO ANO DE 2021
ATINGIR A RECEITA EM R$ 5 MILHOES NO ANO DE 2022

INDICADOR PRAZO

R$
R$
R$
R$
R$

2019
2020
2021
2022
2023

META PESO%
R$ 2.415.000,00 20
R$ 3.251.200,00 20
R$ 3.669.640,00 20
R$ 4.039.368,00 20
R$ 4.958.441,60 20

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.
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Tabela 12 - Gestdo Efetiva da Despesa (2019-2023).

PERSPECTIVA FINANCEIRA (25%)
OBJETIVO F02
DESCRIGAO GESTAO EFETIVA DA DESPESA
PESO % 20
METAS DESCRICAO INDICADOR PRAZO META PESO%
MO006 OBTER NO MAXIMO R$ 1,5 MILHOES EM DESPESAS R$ 2019 R$ 1.848.628,43 20
MO007 OBTER NO MAXIMO R$ 2 MILHOES EM DESPESAS R$ 2020 R$ 2.504.236,01 20
MO008 OBTER NO MAXIMO R$ 2,5 MILHOES EM DESPESAS R$ 2021 R$ 3.384.383,04 20
MO009 OBTER NO MAXIMO R$ 3 MILHOES EM DESPESAS R$ 2022 R$ 3.857.916,47 20
M010 OBTER NO MAXIMO R$ 3,5 MILHOES EM DESPESAS R$ 2023 R$  4.184.227,50 20

Fonte: Direcdo de Ensino, 2019.

Tabela 13- Gestdo Efetiva de Custo por Aluno.

PERSPECTIVA FINANCEIRA (25%)

OBJETIVO  F04

DESCRIGAO GESTAO EFETIVA DE CUSTO POR ALUNO

PESO % 20

METAS DESCRICAO INDICADOR PRAZO META PESO%
MO016 OBTER NO MAXIMO R$ 159,16 CUSTO/MES POR ALUNO R$/MES 2019  R$ 159,16 20
MO017 OBTER NO MAXIMO R$ 178,72 CUSTO/MES POR ALUNO R$/MES 2020 R$ 178,72 20
MO018 OBTER NO MAXIMO R$ 202,61 CUSTO/MES POR ALUNO R$/MES 2021  R$ 202,61 20
M019 OBTER NO MAXIMO R$ 256,70 CUSTO/MES POR ALUNO R$/MES 2022 R$ 256,70 20
MO020 OBTER NO MAXIMO R$ 294,62 CUSTO/MES POR ALUNO R$/MES 2023 R$ 294,62 20

Fonte: Diregdo de Ensino, 2019.

Tabela 14 - Gestéo Efetiva da Inadimpléncia (2019-2023).

PERSPECTIVA FINANCEIRA (25%)
OBJETIVO  F05
DESCRIGAO GESTAO EFETIVA DA INADIMPLENCIA
PESO % 20
METAS DESCRIGAO INDICADOR  PRAZO META PESO%
M021 OBTER NO MAXIMO 5% DE INADIMPLENCIA DO TOTAL DA RECEITA % 2019 5% 20
M022 OBTER NO MAXIMO 5% DE INADIMPLENCIA DO TOTAL DA RECEITA % 2020 5% 20
M023 OBTER NO MAXIMO 5% DE INADIMPLENCIA DO TOTAL DA RECEITA % 2021 5% 20
MO024 OBTER NO MAXIMO 5% DE INADIMPLENCIA DO TOTAL DA RECEITA % 2022 5% 20
M025 OBTER NO MAXIMO 5% DE INADIMPLENCIA DO TOTAL DA RECEITA % 2023 5% 20

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

5.7 PERSPECTIVA DISCENTE

A perspectiva discente esta organizada em cinco objetivos estratégicos, aumento no
namero de discentes, satisfacdo da comunidade académica, empregabilidade dos académicos,
reingresso dos egressos a FVA e a inclusdo social - ofertar bolsas aos académicos da FVA,
sdo 36 metas alinhadas com a missdo da organizacdo. Abaixo 0s objetivos estratégicos da

perspectiva discente:
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Tabela 15 - Aumento do NUmero de Discentes — Graduagédo (2019-2023).

PERSPECTIVA CLIENTES (25%)

OBJETIVO Co01
DESCRIGCAO AUMENTO DO NUMERO DE DISCENTES
PESO % 20

METAS DESCRIGAO INDICADOR PRAZO META PESO%
MO026 OBTER 300 ALUNOS GRADUAGAO NA FVA N° 2019 300 20
M027 OBTER 380 ALUNOS GRADUAGAO NA FVA N° 2020 380 20
M028 OBTER 450 ALUNOS GRADUAGAO NA FVA N° 2021 450 20
M029 OBTER 600 ALUNOS GRADUAGAO NA FVA N° 2022 600 20
MO030 OBTER 700 ALUNOS GRADUAGAO NA FVA N° 2023 700 20

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

Tabela 16 - Aumento do NUmero de Discentes — Técnico (2019-2023).

PERSPECTIVA CLIENTES (25%)

OBJETIVO C01
DESCRIGCAO AUMENTO DO NUMERO DE DISCENTES
PESO % 20

METAS DESCRIGAO INDICADOR PRAZO META PESO%
MO031 OBTER 300 ALUNOS TECNICO NA FVA N° 2019 300 20
MO032 OBTER 380 ALUNOS TECNICO NA FVA N° 2020 380 20
MO033 OBTER 500 ALUNOS TECNICO NA FVA N° 2021 500 20
MO034 OBTER 580 ALUNOS TECNICO NA FVA N° 2022 580 20
MO035 OBTER 700 ALUNOS TECNICO NA FVA N° 2023 700 20

Fonte: Direcdo de Ensino, 2019.

Tabela 17 - Aumento do Numero de Discentes — Pds - Graduagdo (2019-2023).

PERSPECTIVA CLIENTES (25%)

OBJETIVO Co01
DESCRIGCAO AUMENTO DO NUMERO DE DISCENTES
PESO % 20

METAS DESCRICAO INDICADOR PRAZO META  PESO%
MO036 OBTER 50 ALUNOS POS-GRADUAGCAO NA FVA N° 2019 50 20
M037 OBTER 100 ALUNOS POS-GRADUAGAO NA FVA Ne 2020 100 20
M038 OBTER 150 ALUNOS POS-GRADUAGAO NA FVA N° 2021 150 20
M039 OBTER 200 ALUNOS POS-GRADUAGAO NA FVA N° 2022 200 20
M040 OBTER 230 ALUNOS POS-GRADUAGAO NA FVA N° 2023 230 20

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

A politica de Ensino enfatiza a preparacdo do ser humano para entender e intervir
adequadamente na sociedade em que vive, buscando formar cidaddos com uma viséo inter e
multidisciplinar de sua area de atuacdo, com pensamento global em suas acdes e elevados

padrdes éticos.
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Tabela 18 - Satisfa¢cdo da Comunidade Académica (2019-2023).

PERSPECTIVA CLIENTES (25%)

OBJETIVO C02

DESCRIGCAO SATISFACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

PESO % 20

METAS DESCRIGAO INDICADOR PRAZO  META  PESO%
M041 ATINGIR 95% DE SATISFACAO CA FVA % 2019-2023  95% 100

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.

Tabela 19 - Empregabilidade dos Académicos (2019-2023).
PERSPECTIVA CLIENTES (25%)

OBJETIVO CO03
DESCRIGAO EMPREGABILIDADE DOS ACADEMICOS
PESO % 20

METAS DESCRIGAO INDICADOR PRAZO  META PESO%
M042 OBTER 70% DE EMPREGABILIDADE DOS EGRESSOS FVA % 2019 70 20
MO043 OBTER 75% DE EMPREGABILIDADE DOS EGRESSOS FVA % 2020 75 20
M044 OBTER 80% DE EMPREGABILIDADE DOS EGRESSOS FVA % 2021 80 20
MO045 OBTER 85% DE EMPREGABILIDADE DOS EGRESSOS FVA % 2022 85 20
MO046 OBTER 90% DE EMPREGABILIDADE DOS EGRESSOS FVA % 2023 90 20

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.

Tabela 20 - Reingresso dos Egressos a FVA (2019-2023).

PERSPECTIVA CLIENTES (25%)

OBJETIVO Co04
DESCRIGAO REINGRESSO DOS EGRESSOS A FVA
PESO % 20

METAS DESCRIGAO INDICADOR PRAZO META PESO%
M047 RETORNO DE 15% DOS EGRESSOS FVA % 2019 15 20
MO048 RETORNO DE 20% DOS EGRESSOS FVA % 2020 20 20
M049 RETORNO DE 25% DOS EGRESSOS FVA % 2021 25 20
MO050 RETORNO DE 30% DOS EGRESSOS FVA % 2022 30 20
MO051 RETORNO DE 35% DOS EGRESSOS FVA % 2023 35 20

Fonte: Direcdo de Ensino, 2019.

Pensando estrategicamente na permanéncia do académico na Faculdade do Vale
Ararangua, bem como na reducdo da inadimpléncia, a Instituicdo adotou medidas de
financiamentos e programas de bolsas, tais como: PROUNI, Bolsas de Estudos com base no
Artigo 170 e 171 da Constituicdo Estadual e o FIES - Financiamento Estudantil, possuindo,
também, convénios Municipais e concessdo de Bolsas Institucionais para alunos carentes,

cujos critérios sdo normatizados por Edital.
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Tabela 21 - Oferta de Bolsas aos Académicos (2019-2023).

PERSPECTIVA CLIENTES (25%)

OBJETIVO CO05
DESCRIGAO OFERTAR BOLSAS AOS ACADEMICOS FVA
PESO % 20

METAS DESCRIGAO INDICADOR PRAZO META PESO%
MO052 OFERTAR 25 BOLSAS AOS ACADEMICOS FVA BOLSAS 2019 25 20
MO053 OFERTAR 35 BOLSAS AOS ACADEMICOS FVA BOLSAS 2020 35 20
MO054 OFERTAR 45 BOLSAS AOS ACADEMICOS FVA BOLSAS 2021 45 20
MO055 OFERTAR 60 BOLSAS AOS ACADEMICOS FVA BOLSAS 2022 60 20
MO056 OFERTAR 80 BOLSAS AOS ACADEMICOS FVA BOLSAS 2023 80 20

Fonte: Dire¢8o Geral, 2019.

5.8 PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

A perspectiva dos processos internos esta organizada em quatro objetivos estratégicos:
abertura de novos cursos (extensdo, técnico, graduacao e especializacdo), politica de retencao
estratégica, financiamento via BNDES do novo edificio “Nivea Simonete Lummertz Jones
Oliveira” e investimento continuo em pesquisa € extensdo, sio 28 metas alinhadas com a

missao da organizacdo. Abaixo 0s objetivos estratégicos da perspectiva processos internos.

Tabela 22 - Abertura de Cursos (2019-2023).

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS (25%)

OBJETIVO P01
DESCRIGAO ABERTURA DE CURSOS DE GRADUAGAO
PESO % 25

METAS DESCRIGAO INDICADOR PRAZO META PESO%
MO057 OFERTAR 06 CURSOS NA FVA UN 2019 6 20
MO058 OFERTAR 07 CURSOS NA FVA UN 2020 7 20
MO059 OFERTAR 08 CURSOS NA FVA UN 2021 8 20
MO060 OFERTAR 09 CURSOS NA FVA UN 2022 9 20
MO061 OFERTAR 10 CURSOS NA FVA UN 2023 10 20

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.

Tabela 23 - Cronograma de Abertura de Cursos de Graduagdo FVA 2019 - 2023.

® 2019 2020 2021 2022 2023

©

©

= Engenharia o Design de - Engenharia de
3 Civil Direito Interiores Nutrigao Materiais
<

Fonte: Diregéo de Ensino, 2019.
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Tabela 24 - Cronograma de implantacdo dos Cursos de Graduacdo FVA 2019 - 2023.

[o] 0 -1
Curso Habilitacdo Modalidade N° de vagas N° de tu_rmas Tu_rno(s) de Prey |_sao~d ¢
anuais anuais funcionamento solicitagéo
Enge'.nha”a Bachargl e”.‘ . Presencial 100 2 Noturno 2019
Civil Engenharia Civil
Direito Bach_argl em Presencial 100 2 Noturno 2020
Direito
Design de Tecndlogo em .
interiores Design de Presencial 100 2 Noturno 2021
Nutricdo Bacharel_a(jo em Presencial 100 2 Noturno 2022
Nutricéo
Engenharia de Bacharelado em
materiais Engenha_ng de Presencial 100 2 Noturno 2023
Materiais

Fonte: Direcdo de Ensino - DE, 2019.

Tabela 25 - Cronograma de implantagdo dos Cursos de Pés-Graduagdo (Lato Sensu) 2019 - 2023.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS (25%)

OBJETIVO P01
DESCRIGAO ABERTURA DE CURSOS DE POS-GRADUAGAO
PESO % 25

METAS DESCRICAO INDICADOR  PRAZO META PESO%
MO062 OFERTAR 3 CURSOS NA FVA UN 2019 3 20
MO063 OFERTAR 4 CURSOS NA FVA UN 2020 4 20
MO064 OFERTAR 4 CURSOS NA FVA UN 2021 4 20
MO065 OFERTAR 5 CURSOS NA FVA UN 2022 5 20
MO066 OFERTAR 5 CURSOS NA FVA UN 2023 5 20

Fonte: Direcdo de Ensino, 2019.

Tabela 26 - Cronograma de implantagéo dos Cursos Técnicos FVA 2019 - 2023.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS (25%)

OBJETIVO P01
DESCRIGCAO ABERTURA DE CURSOS TECNICOS
PESO % 25

METAS DESCRICAO INDICADOR  PRAZO META PESO%
MO067 OFERTAR 3 CURSOS NA FVA UN 2019 3 20
MO068 OFERTAR 4 CURSOS NA FVA UN 2020 4 20
MO069 OFERTAR 5 CURSOS NA FVA UN 2021 5 20
MO070 OFERTAR 6 CURSOS NA FVA UN 2022 6 20
MO71 OFERTAR 8 CURSOS NA FVA UN 2023 8 20

Fonte: Dire¢do de Ensino, 2019.
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Tabela 27 - Cronograma de implantacdo dos Cursos de Extenséo FVA 2019 - 2023.

Curso Modalidade N° de alunos/turma N° turmas T“_”‘O(S) de Previsdo solicitagdo
funcionamento
Auxiliar de Farméacia  Presencial 20 1 Noturno 2019
Auxiliar de
Laboratério de Presencial 20 1 Noturno 2019
AnalisesClinicas
Fotografia Presencial 20 1 Noturno 2019
Recreacéo Presencial 20 1 Noturno 2019
Arbitragem Presencial 20 1 Noturno 2019
Oratoéria Presencial 20 1 Noturno 2020
NR10 Presencial 20 1 Noturno 2020
Treinamento de
Venc_iz_a\s e Relagdes Presencial 20 1 Noturno 2021
Cursode Linguas: 5 oo cia) 20 1 Noturno 2021
Inglés Instrumental
Instalagag d_e Sistema Presencial 20 1 Noturno 2022
Elétrico
Instalagdo de Sistema o, o) 20 1 Noturno 2022
Hidrossanitario
Massoterapia Presencial 20 1 Noturno 2022
Fonte: Direcdo de Ensino, 2019.
Tabela 28 - Dimensao da Estrutura Fisica FVA 2019 - 2023.
2019 2020 2021 2022 2023
Ne sala de aula 15 19 23 23 35
Laboratério 8 8 9 9 15
Complexo esportivo 1 1 1 1 1
Ambientes administrativos 14 14 16 16 21
Biblioteca 1 1 1 1 1
Area de convivéncia 2 2 3
Auditério 0 1 1 1 1

Fonte: Direcdo de Ensino, 2019.

Tabela 29 - Politica de Retenc&o.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS (25%)

OBJETIVO P02
DESCRIGAO POLITICA DE RETENGAO ESTRATEGICA
PESO % 25

METAS DESCRIGCAO INDICADOR  PRAZO META PESO%
MO072 ACEITAR NO MAXIMO 10% DESISTENCIAS % 2019 10 20
MO073 ACEITAR NO MAXIMO 9% DESISTENCIAS % 2020 9 20
MO074 ACEITAR NO MAXIMO 8% DESISTENCIAS % 2021 8 20
MO075 ACEITAR NO MAXIMO 7% DESISTENCIAS % 2022 7 20
MO076 ACEITAR NO MAXIMO 6% DESISTENCIAS % 2023 6 20

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.
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Tabela 30 - Financiamento para construcdo do novo campus.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS (25%)

OBJETIVO P03
DESCRIGAO FINANCIAMENTO VIA BNDES EM 2017 PARA CONSTRUGAO DO NOVO CAMPUS
PESO % 25

METAS DESCRIGAO INDICADOR  PRAZO META PESO%
M077 AQUISICAO DO TERRENO NOVO CAMPUS UN 2021 1 25
M078 ELABORAGAO ARQUITETONICO E ESTRUTURAL UN 2022 1 25
MO079 ASSINATURA CONTRATO BNDES UN 2022 1 50
Fonte: Direcdo Geral, 2019.
Tabela 31 - Investimentos em Pesquisa e Extensao.
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS (25%)

OBJETIVO P04

DESCRIGAO INVESTIMENTO CONTINUO EM PESQUISA E EXTENSAO

PESO % 25

METAS DESCRICAO INDICADOR  PRAZO META PESO%

MO80 INVESTIR R$ 12 MIL EM P&E R$ 2019 R$  12.000,00 20

Mo81 INVESTIR R$ 18 MIL EM P&E R$ 2020  R$  18.000,00 20

M082 INVESTIR R$ 27 MIL EM P&E R$ 2021 R$  27.000,00 20

M083 INVESTIR R$ 32 MIL EM P&E R$ 2022 R$  32.000,00 20

M084 INVESTIR R$ 76 MIL EM P&E R$ 2023 R$  76.000,00 20

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.

5.9 PERSPECTIVA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

A perspectiva de aprendizagem e crescimento estd organizada em trés objetivos

estratégicos: aumento do nimero de colaboradores, capacitagdo dos colaboradores e programa

de participacdo nos resultados da FVA, sdo 12 metas alinhadas com a missdo da organizacéo.

Abaixo 0s objetivos estratégicos da perspectiva processos internos.

Tabela 32 - Perspectiva de Crescimento — Colaboradores.

PERSPECTIVA APRENDIZAGEM & DESENVOLVIMENTO (25%)
OBJETIVO A01
DESCRIGAO AUMENTO DO N° COLABORADORES FVA
PESO % 34
METAS DESCRICAO INDICADOR  PRAZO META
MO085 AUMENTO PARA 60 COLABORADORES FVA N° 2019 60
MO086 AUMENTO PARA 75 COLABORADORES FVA N° 2020 75
M087 AUMENTO PARA 80 COLABORADORES FVA N° 2021 80
MO088 AUMENTO PARA 85 COLABORADORES FVA N° 2022 85
MO089 AUMENTO PARA 110 COLABORADORES FVA N° 2023 110

PESO%
20
20
20
20
20

Fonte: Diregdo Geral, 2019.
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Tabela 33 - Capacitacéo dos Colaboradores.

PERSPECTIVA APRENDIZAGEM & DESENVOLVIMENTO (25%)

OBJETIVO  A02
DESCRICAO CAPACITAGAO DOS COLABORADORES FVA
PESO % 33

METAS DESCRIGCAO INDICADOR  PRAZO META PESO%
MO090 DISPONIBILIZAR 80H/COLABORADOR DE CAPACITAGAO H/COLABOR 2019 80 20
M091 DISPONIBILIZAR 85H/COLABORADOR DE CAPACITAGAO H/COLABOR 2020 85 20
MO092 DISPONIBILIZAR 90H/COLABORADOR DE CAPACITAGAO H/COLABOR 2021 90 20
MO093 DISPONIBILIZAR 95H/COLABORADOR DE CAPACITAGAO H/COLABOR 2022 95 20
M094 DISPONIBILIZAR 100H/COLABORADOR DE CAPACITACAQ H/COLABOR 2023 100 20

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.

5.10 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O cenario econdmico e financeiro atual tem exigido dos administradores agilidade e
flexibilidade na tomada de decis6es. E imprescindivel mensurar o impacto destas decisdes a
curto, médio e longo prazo, e rapidamente poder comparar outras possibilidades, avaliando
seus reflexos. Estar na frente é fator decisivo para o0 sucesso da Instituicdo, por isso, tornou-se
fundamental o acesso as informacGes consistentes, de forma a balizar e a apoiar a
administracdo nas tomadas de decisoes.

A estratégia de gestdo econdmico-financeira da Faculdade do Vale Ararangué pauta-se
pela expansdo da educacdo na regido do extremo sul catarinense. Para dar suporte a essa
expansdo faz-se necessaria a gestao das fontes de receitas e despesas.

As fontes de recursos sdo classificadas como (i) Proprios: recursos diretamente
arrecadados pela Instituicdo, (ii) Convénios: recursos provenientes dos Governos Federal,
Estadual e Municipais e (iii) Financiamentos: Recursos provenientes de uma empresa
pertencente ao Grupo Educacional Futurdo e Financiamentos Bancéarios, conforme tabela

abaixo:

Tabela 34 - Previsao das Fontes de Receitas 2019 - 2023.

2019 2020 2021 2022 2023
Anuidades R$ 2.376.000,00| R$ 2.756.000,00 ( R$ 3.120.000,00| R$ 3.480.000,00 ( R$ 3.890.000,00

Taxas

L . R$ 33.000,00 | R$ 38.000,00 [ R$ 41.000,00 | R$ 49.000,00 | R$ 56.000,00
Administrativas

Diversos R$ 6.000,00 | R$ 7.200,00 | R$ 8.640,00 | R$ 10.368,00 | R$ 12.441,60

Convénio EAD R$ -| R$ 20.000,00 | R$ 90.000,00| R$  180.000,00| R$  600.000,00

Financiamentos

- R$ - R$  450.000,00( R$  500.000,00| R$  500.000,00 | R$ 1.000.000,00
(Terceiros/Bancos)

TOTAL R$ 2.415.000,00| R$ 3.271.200,00 [ R$ 3.759.640,00| R$ 4.219.368,00 ( R$ 5.558.441,60

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.
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5.10.1 Orgamento Global

Orcamento global esta de acordo com a natureza da despesa e com o horizonte para 0s

quatros anos estratégicos da FVA:

Tabela 35 - Orcamento Global FVA 2019 - 2023.

DESPESA 2019 2020 2021 2022 2023
Inadimpléncia |R$  483.000,00 | R$  650.240,00 | R$ 75192800 |[R$  833.76624 |[R$  916.620,16

Bolsas

P0ISas | pe 2352000 R$  32.48000| R$  40.60000| R$  57.660,00 | R$ 69.192,00
Institucionais

Acervo

AACENVO -l ps 120.000,00 [R$  180.000,00 |R$  320.000,00 |[R$  210.000,00 [R$  360.000,00
Bibliogréafico

Aluguel  |R$ 3360000 |[R$  37.632,00 |R$ 4327600 |R$  48.902,78 | RS 58.683,34
Despesas [ oo 41312610 |R$ 49575132 |R$ 59490158 [R$  713.881.90 |[R$  856.658,28
Administrativas

Encargos |R$  147.89592 |R$  170.080,31 |R$  195592,35 |R$ 22493121 |R$  269.917,45
Equipamentos |R$  40.000,00 | R$  70.000,00 |R$  100.000,00 [R$  150.000,00 |[R$  210.000,00

Eventos |R$ 2550000 |R$  31.700,00 |R$  38.000,00 |R$  46.000,00 | RS 70.000,00
Comprade | oo RS R$  400.00000| R$  500.000,00| RS

Imoveis

Manutencio |R$  31.000,00 |R$  190.000,00 |[R$  120.000,00 |R$  160.000,00 |R$  200.000,00
Mobilisio |R$  26.000,00 | R$ 6141800 |R$ 10140158 |R$  131.003,64 |R$  157.20437

Pessoal | ps 22820390 |R$ 26245749 |R$  301.826.11 |R$ 34710002 |R$  416.520,02
Administrativo
Pessoal Docentes| R$ 26476251 | R$  304.476,89 |R$  350.148.42 [R$  402.670.68 |R$  523.431,88
Pesquisae | pe 1200000 |R$ 1800000 |R$ 2670000 |R$  32.000,00 | RS 76.000,00
Extenséo

TOTAL | R$ 184862843| R$ 2504.2360L| RS 23.384.383,04| R$ 3.857.916,47| R$  4.184.227,50

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.

A politica adotada pela Faculdade do Vale do Ararangua de preservar as despesas
fixas e o custeio basico, antes de realizar o rateio orcamentario entre os mais diversos setores,
tem-se mostrado eficaz, haja vista que, além de ndo haver dividas de exercicios anteriores, as
instalacbes das salas de aulas, laboratérios, bibliotecas, ambientes administrativos e

departamento de informatica estdo em perfeitas condicdes de uso.

Tabela 36 - Previsao de Resultado FVA 2019 - 2023.

Orgamento Global FVA
2020 2021

2019 2022 2023

Receitas (+)

R$ 2.415.000,00

R$ 3.271.200,00

R$ 3.759.640,00

R$ 4.219.368,00

R$ 5.558.441,60

Despesas (-)

R$ 1.848.628,43

R$ 2.504.236,01

R$ 3.384.383,04

R$ 3.857.916,47

R$ 4.184.227,50

Saldo

R$  566.371,57

R$  766.963,99

R$  375.256,96

R$  361.451,53

R$ 1.374.214,10

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.
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Na centralizagdo orcamentéria, a Dire¢do da Faculdade do Vale Ararangud, baseada
no historico de seus gastos e no seu orcamento anual, planeja suas despesas preservando, em
primeiro lugar, as despesas de funcionamento da Instituicéo.

Salienta-se que o0s orcamentos e estratégias sdo realizados anualmente. No entanto,
possuem revisdes semestrais em linha com as programacgdes académicas e com o regime de

admisséo de novos alunos.
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6 INSTALACOES GERAIS

A Faculdade do Vale do Ararangua dispde de 1 (uma) estrutura utilizada para suas
atividades académicas e administrativas, localizada na Av. Getdlio Vargas, n° 415, Centro —
Ararangud/SC.

As instalacdes utilizadas para o desenvolvimento e prestaces dos servicos gerados
pela Faculdade do Vale do Ararangua agregam um espaco modernizado, planejado e que se

enquadram as exigéncias solicitadas pelo Ministério da Educacéo.
6.1 BIBLIOTECA

A Biblioteca tem por objetivo atender a comunidade académica nas suas atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, principalmente por meio de empréstimos de publicacGes,
levantamento bibliografico de assuntos especificos, normatizacdo de publicacdes, permuta e
doacdo e orientacOes diversas aos usuarios, com computadores ligados a internet e acesso
WIFI.

As instalacGes utilizadas agregam um prédio moderno e funcional, com uma area de
92 m2, distribuida em sala de estudo individual e em grupo, espaco para leitura e lazer,
pesquisa em base de dados e ambientes de pesquisa bibliografica.

A Biblioteca conta com um acervo que serve plenamente os padrbes de qualidade
exigidos, composto por material atualizado tanto para o uso do corpo docente quanto para o
corpo discente. Busca-se sempre a melhor estruturacdo do espaco para a formacdo do
académico e de melhores resultados para a satisfacdo de seus usuarios.

A Biblioteca permanece aberta sempre nos horarios: 13h00min as 17h00min, e no
periodo noturno: 18h00min as 22h20min.

Os académicos sdo favorecidos pelo acervo e respondem de acordo com a Resolucao
da prépria Biblioteca.

A politica de desenvolvimento da colecdo da biblioteca visa acompanhar o processo de
evolucdo dos Cursos de Graduacdo vigentes procurando atender sempre com antecedéncia a
demanda de novos Cursos e as atividades neles desenvolvidas.

O ambiente disp6e de (10) dez computadores para consulta e (01) um computador para
a administracédo do setor.

Tem-se por bibliotecaria responsavel Daiane da Silva Martins Tomaz, com matricula

CRB14/622e a atendente Luciana Veiga Souza da Silva.
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O sistema de gerenciamento de dados da Biblioteca é o Biblioshop, mediante modulos
de circulacéo, pesquisa e catalogagéo linguagem MARC 21.

Acesso on-line: www.fva.com.br

6.1.1 Plano de Atualizacéo do Acervo

A atualizacdo do acervo é realizada conforme a verba disponivel no planejamento
econdmico e financeiro. A cada trimestre que se antecipa ao proximo periodo letivo, por meio
de um trabalho conjunto entre a Biblioteca e os Coordenadores de Cursos, sdo indicados
livros textos e bibliografias complementares. A indicagdo da bibliografia béasica ou
complementar é vista de acordo com o Plano de Ensino do Docente em consonancia com 0

Projeto Politico Pedagogico do Curso.

6.1.2 AgOes previstas para a expansao e implementacéo da Biblioteca

BIBLIOTECA E ACERVO BIBLIOGRAFICO

RESPONSAVEL: DIRECAO GERAL
PRAZO: 2019-2023

No Programa ligado a Biblioteca, os objetivos a alcangar deverdo estar voltados para a expanséo e
implementacdo da Biblioteca da Faculdade do Vale do Ararangua e para a conservacéo do acervo e
servicos bibliogréaficos. A partir desta orientacdo, serdo contempladas:

ACOES

OBJETIVOS DA ACAO

¢ Realizar campanhas de sensibilizacdo sobre a
utilizagdo permanente da Biblioteca.

e Informatizar o acervo bibliografico.

e Prever recursos financeiros para a aquisicao regular
de livros e periédicos, ampliando o acervo
bibliografico considerando a demanda de usuérios.

e Atualizar e ampliar o material de apoio para o
desenvolvimento da Pesquisa, Ensino e Extensdo,
considerando a demanda de usuérios.

e Interligar a Biblioteca em rede interna e externa.

e Melhorar a questdo ensino-aprendizagem através da
utilizagdo do acervo pertencente a biblioteca.

o AcBes que assegurem a eficiéncia dos servigos.

¢ Medidas que possibilitem a aplicacdo, atualizagdo,
conservagao e segurancga do acervo bibliografico.

¢ Expansdo do acervo bibliografico.

e Facilitar a pesquisa do material
disponivel na biblioteca.

bibliografico

Fonte: Diregdo Geral, 2019.
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6.2 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

6.2.1 Laboratérios Didaticos de Informatica

A Instituicdo dispbe de Laboratorio Didatico de Informatica, sendo utilizado de forma
colaborativa, pelos Cursos de Graduacdo. Os laboratorios de informaética sdo equipados com
30 (trinta) computadores no laboratério 01 e 25 computadores no laboratério 02, munidos de
acesso a internet e recursos/ferramentas, de apoio didatico, tais como Pacote Office,
Softwares para edicdo de imagens, e outros aplicativos especificos, para cada Curso oferecido.

Além disso, vale ressaltar que ambos laboratorios possuem computadores adaptados

com sistemas e equipamentos especiais para portadores de necessidades especiais.

6.2.2 Acesso Wifi

Frente a estrutura tecnoldgica ressalta-se a disponibilizacdo de acesso a rede Wifi, aos
académicos e colaboradores. Os acessos, realizados por meio desta estrutura, sdo monitorados
por ferramentas que visam garantir a estabilidade dos servicos e manutencdo das boas

praticas, frente ao uso da internet.

6.2.3 Sistema de Gestao

Ambiente académico on-line, contemplando acesso as informacgdes académicas, tais
como: notas, material de apoio as disciplinas, protocolo on-line, dentre outras

funcionalidades.

Tabela 37- Ambientes utilizados pelo Setor de T1, 2019.

Identificacdo Localizacéo Descricao Metragem
Térreo Apoio a Informética/ Geréncia de Tl 18,55 m?
Térreo Sala dos Servidores 5,50 m2

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.
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6.2.4 Plano de expanséo e atualizacdo de equipamentos

A manutencdo e expansdo do parque tecnologico € executada pelo Setor de
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo, e € planejada de acordo com informacGes
levantadas através de reunides com os demais departamentos, analise de feedbacks do corpo
discente e por monitoramento continuo do uso dos equipamentos, feito pelo préprio setor.

As diretrizes adotadas buscam garantir seguranca da informacéo, através de constante
atualizacdo dos softwares utilizados e infraestrutura de rede, confiabilidade pelo uso de
tecnologias atualizadas de backup e armazenamento em nuvem, alta disponibilidade pela
aquisicdo de equipamentos de qualidade em empresas parceiras da regido, manutencao dentro
da propria empresa e adoc¢do de técnicas de redundancia nos pontos criticos, bem como boa
usabilidade, buscando facilitar o trabalho dos colaboradores e reduzir a busca por suporte ao

usuario por parte do aluno.

6.3 AMBIENTES ADMINISTRATIVOS

Tabela 38 - Ambientes Administrativos, 2019.

Identificacao Localizacgéo Descricéo Metragem
Térreo Cozinha 24,84 m?
Térreo Secretaria Académica 80 m?
Térreo Coordenac&o de Ensino, Pesquisa e Extenséo 38,6 m2
Térreo Sala de Reunides 20,60 m?
Térreo Direcdo Geral 14,80 m?
Térreo Banheiro Direc¢do Geral 3,95 m?
Térreo Banheiro Administrativo 6,72 m?
Térreo Coordenagdes dos Cursos 27,30 m2
Térreo Setor de Gestdo de Pessoas 9,60 m?
Térreo Gabinete dos Professores 22,85 m?
Térreo Sala dos Professores 35,00 m?
Térreo Apoio Psicopedagogico 9,90 m2
Térreo Coordenacdo de Apoio aos Estudantes 14,05 m?
Térreo Marketing e Comunicagéo 16,20m?

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.
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6.4 INSTALACOES E LABORATORIOS ESPECIFICOS

Académicos, professores e o quadro administrativo de apoio contam com instalacdes
sanitérias dispostas por toda a Faculdade, adequadas e em numero suficiente para a demanda

de funcionamento de seus Cursos.

Tabela 39 - Laboratérios de Ensino, 2019.

Identificacao Localizacéo Descricéo Metragem
Térreo Banheiro Masculino (Area de Lazer) 12,42 m?
Térreo Banheiro Feminino (Area de Lazer) 11,42 m?
Térreo Banheiro Masculino (Cantina) 3,40 m?
Térreo Banheiro Feminino (Cantina) 3,40 m?
1° Piso Banheiro Masculino 10,05 m?
1° Piso Banheiro Feminino 13,70 m?
2° Piso Laboratério de Informatica 41,74 m?
2° Piso Laboratoério de Quimica 41,74 m?
2° Piso Laboratério de Microbiologia 41,74 m?
2° Piso Laboratdrio de Enfermagem 41,74 m2
2° Piso Laboratério de Anatomia 41,74 m?
2° Piso Laboratério de Metodologias Ativas 38,19 m2
2° Piso Laboratério de Microscopia 38,19 m2
2° Piso Sala de Pesquisa 38,19 m2
2° Piso Banheiro Masculino 4,20 m?
2° Piso Banheiro Feminino 4,20 m?
2° Piso Banheiro Familiar 5,89 m?
Térreo _ Cantina 63,20 m2
Térreo Area de Lazer 315,55 m?
Térreo Piscina 463,10 m?
Térreo Quadra Esportiva 546 m?

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.

6.4.1 Laboratoério de Microbiologia

A ciéncia da Microbiologia é o estudo dos organismos microscopicos e de suas
atividades. Preocupa-se com a forma, a estrutura, a reproducao, a fisiologia, 0 metabolismo e
a identificacdo dos seres microscopicos. Inclui o estudo da sua distribuicdo natural, suas
relacfes reciprocas e com outros seres Vvivos, seus efeitos benéficos e prejudiciais sobre os
homens e as alteracdes fisicas e quimicas que provocam em seu meio ambiente.

O mesmo dispde de um pequeno acervo de 30 (trinta) microrganismos, incluindo

bactérias e fungos de interesse médico, disponibilizados aos académicos nas aulas praticas e
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Em um Laboratério de Microbiologia as condigdes de higiene e limpeza devem ser
rigorosas, para evitar possiveis fontes de contaminagdes, que constituam um risco em
potencial para todos os envolvidos no trabalho e manuseio.

Nesse laboratério serdo ministradas as seguintes disciplinas: Microbiologia,
Micologia, Microbiologia Clinica, Urinalise e afins.

O Laboratério em comento busca dar suporte técnico ao académico, a fim de pesquisar
e identificar, direta ou indiretamente, 0s microrganismos relevantes e potencialmente
infectantes, por meio do estudo de suas caracteristicas morfoldgicas, bioquimicas e o controle

do crescimento bacteriano.

6.4.2 Laboratério de Anatomia

Anatomia é uma ciéncia que estuda, macro e microscopicamente, a constitui¢do e o
desenvolvimento dos seres organizados. O termo morfologia (morfo = forma) € empregado
como sinénimo de anatomia. Sendo que, na anatomia, a preocupacéo inicial é a descricdo da
forma. O conhecimento da forma auxilia no entendimento de sua funcao.

O laboratério de anatomia é equipado com conjuntos de pecas anatbmicas completas
gue mimetizam perfeitamente a anatomia do organismo humano permitindo ao estudante o
conhecimento adequado aos padrdes requeridos pela profissao.

O objetivo desse laboratério é introduzir o estudante no conceito histérico, nos
métodos de estudo, planos e eixos de construgdo do corpo humano, como também, conceitos
de normalidades e variacGes anatbmicas. Também propicia o estudo tedrico e pratico do
sistema organico-esquelético e dos diversos 6rgaos e sistemas, como cardiovascular, gastrico,
pulmonar, renal e hepatico, tornando o académico capaz de relacionar as estruturas

anatdbmicas funcionais a sua prética profissional.

6.4.3 Laboratdrio de Microscopia

O Laboratorio de Microscopia foi criado para atender as disciplinas como biologia
celular, histologia, parasitologia, patologia, microbiologia, botanica entre outras disciplinas
afins. Seu uso se faz por meio da observacao de tecidos animais e vegetais, bem como estudo
destes organismos.

O microscépio optico (de luz) é um instrumento dptico de precisdo que sera utilizado

pelos docentes, estudantes e técnicos envolvidos, sendo por isto indispensavel que todos 0s
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usudrios tenham disciplina, cuidado e zelo, observando rigidamente as normas de conduta no
interior do laboratorio.

As diferentes técnicas utilizadas em microscopia dependem também das finalidades
laboratoriais. O laboratorio dispde de um acervo completo e moderno de laminas permanentes
educacionais de altissima qualidade, que incluem Il&minas de biologia, embriologia,
histologia, parasitologia e patologia.

Sd0 ministradas neste laboratorio aulas das seguintes disciplinas: Embriologia,
Patologia, Histologia, Parasitologia Béasica e Clinica, Biologia, Botanica, Micologia e
Microbiologia Bésica e Clinica, Imunologia bésica e Clinica, Genética, entre outras.

O Laboratorio busca proporcionar as condi¢des necessarias para o estudo préatico das
células, tecidos e pequenos organismos com material e equipamentos adequados. Também
oportuniza aos estudantes criarem competéncia, habilidade e responsabilidade na utilizacdo de
microscopios, identificacdo e andlise de células, tecidos e microrganismos e na montagem de

laminas.

6.4.4 Laboratdrio de Enfermagem

O Laboratorio de Enfermagem oferece espaco e condicdes para experiéncias de ensino
relacionadas ao cuidado humano. Esta equipado com aparelhos, materiais e instrumentos que
favorecem a simulacdo de situacdo de necessidades de cuidados de toda a pratica de
enfermagem. Proporciona campo para aprimoramento de estudantes e docentes dos Cursos de
Salde da Faculdade do Vale do Ararangua no desenvolvimento de técnicas basicas de

enfermagem.

6.4.5 Laboratério de Quimica l e 11

O Laboratério de Quimica é o local construido com a finalidade de se realizar
experimentos. Neles, encontram-se uma diversidade de reagentes quimicos, matérias primas e
equipamentos essenciais a realizacdo de variadas experiéncias quimicas, bem como a
producdo e controle de qualidade de produtos, solugdes especificas e extratos e ainda a analise

quali e quantitativa de muitas substancias e outras amostras.
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6.4.6 Sala de Pesquisa

A pesquisa como prética constante em sala de aula possibilita ao aluno expor suas
curiosidades, seus interesses, usando-os como caminho cientifico para construir novos
conhecimentos a partir dos prévios. Através das trocas produzidas nas relaces que se déo
entre professor/aluno e aluno/aluno, segundo Lévy (1999, p.171) acontece a aprendizagem
cooperativa.

Ao inserirmos a pesquisa nas préaticas educativas estamos proporcionando momentos de
aprendizagem através de construgdes interativas com a participacdo dos alunos e do professor,
ambos agentes de conhecimentos. Partindo do interesse dos alunos, ou seja, valorizando seu

pensar enquanto sujeito, este aprender torna-se significativo e Gtil em seu cotidiano.

6.4.7 Laboratorio de Metodologias Ativas

Pesquisar, descobrir, conhecer com densidade, analisar, adaptar, aplicar metodologias
inovadoras para 0 processo de ensino-aprendizagem na universidade e avaliar seu impacto -
em relacdo ao efeito pretendido - revela uma premente preocupacdo com os alunos em
situacdo de fracasso no ensino superior, especialmente em instituices privadas.

As metodologias ativas estdo alicercadas em um principio teérico significativo: a
autonomia, algo explicito na invocacao de Paulo Freire, aprendizagem ativa redefine a pratica
de aula de um ponto de vista estatico do aprendizado, onde o conhecimento é transmitido para
as mentes vazias e passivas dos estudantes, para um aprendizado dindmico onde, através de
atividades baseadas em projetos, colaborativas e centradas em solucGes de problemas, os
estudantes desempenham um papel vital na criacdo de novos conhecimentos que podem ser
aplicados a outras areas académicas e profissionais.

Mobilizar-se é por recursos em movimento; mobilizar-se é também fazer uso de si
préprio como recurso. E, justamente, partindo dessa hipétese, propde-se o Laboratério de
Metodologias Inovadoras com a finalidade de mobilizar o aluno, propondo atividades que,
guando os alunos nelas investirem, fardo uso de si mesmos como de um recurso, uma vez que
as atividades — e as metodologias que Ihes dao suporte, remetem a um valor: o de tornar-se

sujeito.
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A Instituicao dispde de estrutura de salas de aula adequada a oferta de Cursos que sao

ministrados pela Faculdade do Vale do Ararangué. Possuem atualmente 21 salas de aula, com

capacidade entre 40 - 60 alunos, confortavelmente instalados, 01 quadro magnético, 01 mesa,

01 cadeira para o professor, cadeiras universitarias para os académicos, 01 quadro de aviso e,

em algumas, lousa eletronica e data shows fixos.

Tabela 40 - Ambientes Pedagdgicos, 2019.

Identificacao

Localizacéo

Térreo
Térreo
Térreo
Térreo
Térreo

Térreo
1° Piso
1° Piso
1° Piso
1° Piso
1° Piso
1° Piso
1° Piso
1° Piso
1° Piso
1° Piso
2° Piso
2° Piso
2° Piso
2° Piso

Descricéo Metragem
Sala de Aula 51,33 m?
Sala de Aula 51,33 m?
Sala de Aula 55,20 m?2
Sala de Aula 55,20 m?2
Sala de Aula 44,25 m?2

Sala dos Professores 35,00 m?
Sala de Aula 53,20 m?
Sala de Aula 53,20 m?
Sala de Aula 53,20 m?
Sala de Aula 53,20 m?
Sala de Aula 38,19 m?2
Sala de Aula 40,00 m2
Sala de Aula 44,80 m?2
Sala de Aula 48,00 m2
Sala de Aula 44,55 m?2
Sala de Aula 57,70 m2
Sala de Aula 37,80 m?2
Sala de Aula 37,00 m2
Sala de Aula 57,70 m?
Sala de Aula 44,55 m?

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.

6.6 ACOES PREVISTAS PARA A MELHORIA E AMPLIACAO DA INFRAESTRUTURA

INFRAESTRUTURA
RESPONSAVEL: DIRECAO GERAL
PRAZO: 2019-2023

No programa de infraestrutura os objetivos a alcancar deverdo estar voltados para a implantagéo e
ampliacdo da capacidade instalada e a construcdo e ampliacdo das instalacbes destinadas ao Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Administracdo, no dmbito do projeto de expansdo da Faculdade do Vale do
Ararangua. A partir desta meta, serdo desenvolvidas as seguintes agdes:

ACOES

OBJETIVOS DA ACAO

o AcOes

que visem a manutencdo
corretiva e preventiva dos equipamentos

o Construir, melhorar e ampliar a infraestrutura da Faculdadedo Vale

do Ararangua.
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e da estrutura fisica dos imdveis.

o AcBes que fortalecam a preservacao do
meio ambiente da comunidade e regio.
e AcOes voltadas para a ampliagdo e
constru¢do de instalagdes fisicas de
suporte & Instituicéo.

e Investimento em Acessibilidade.

e Investimento em laboratorios
especializados.

e Investimento em Acessibilidade no
Campus FVA.

¢ Construcdo de novas salas de aula.

e Construcdo de nova  secretaria
académica.

e Construcdo do auditério;

e Construcdo da nova biblioteca.

e Construcdo de novos laboratorios.

¢ Desenvolver um planejamento paisagistico que integre 0 meio
ambiente e a unidade da Faculdade.

e Desenvolver o plano de gerenciamento de residuos solidos e
liquidos.

e Projeto e constru¢do do Novo Edificio “Nivea Simonete Lummertz
Jones Oliveira”.

e Investimento em TI, aumento da capacidade ao acesso na internet.
e Implantacdo de uma sala de aula invertida, para utilizacdo de
metodologias ativas do ensino-aprendizagem.

o Possibilitar a inser¢cdo de academicos com impedimentos fisico-
funcionais a todas as dependencias da instituicao.

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.

6.7 IMAGENS INSTITUCIONAIS

Figura 6 - Estrutura Fisica da IES - Ambientes Pedagdgicos, 2019.

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.
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Fonte: Direcdo Geral, 2019.

Figura 7 - Estrutura Fisica da IES - Espago

s para realizagdo de atividades praticas, 2019.

Fonte: Diregdo Geral, 2019.
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Figura 8 - Estrutura Fisica da IES - Laboratdrios de Ensino, 2019.
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Fonte: Dire¢do Geral, 2019.
Figura 9 - Estrutura Fisica da IES - Ambientes Administrativos, 2019.
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Fonte: Dire¢do Geral, 2019.
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6.8 SEGURANCA PESSOAL E PATRIMONIAL

Por considerar que o servico de seguranca é de extrema importancia para que a
comunidade académica sinta-se protegida dentro do ambiente educacional, os bens e
instalacOes e as pessoas integrantes da Faculdade sdo protegidos por servigos terceirizados e
por servicos internos, organizados com a finalidade de assegurar a sua integridade e a das
pessoas que transitam nas dependéncias dos prédios da Instituicao.

Assim, pelos turnos matutino, vespertino e noturno o servico é vinculado a Faculdade
com funcionarios proprios. Além disso, existe 0 servi¢co terceirizado pela empresa ATUS
VIGILANCIA, que disponibiliza monitoramento eletrénico e sistema de alarme 24 horas.

6.9 PLANO DE EXPANSAO

Figura 10 - Expansdo do Atual Campus.

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.
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Fonte: Dire¢do Geral, 2019.
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Fonte: Dire¢do Geral, 2019.
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"\
Fonte: Dire¢do Geral, 2019.
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Fonte: Dire¢do Geral, 2019.
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Fonte: Direo Geral, 2019.

nte: Diregéo Geral, 2019.
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Fonte: Dire¢do Geral, 2019.

Fonte: Direcdo Geral, 2019.
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Fonte: Dire¢do Geral, 2019.

Fonte: Dire¢do Geral, 2019.
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6.9.1 Construcao do novo Campus

Figura 11 - Projeto Campus FVA, 2019.

/ ;v
'/ COMPLEMENTO
\ 40ha

TERRENO FLORESTAL
120 ha
parte da Matr. 41098

Arquiteto Urbanista Planejamento de Obras e Projefos Urbanos | ciente:

NELSON R. PROHMANN FVA - FACULDADE DO VALE DO ARARANGUA

Estudos:

P&N Arquitetos Associados R . s
End: Pga Hercilio Luz, 320 - 5| 16 - Centro - Ararangud - SC SITUACAO DO TERRENO COmpUS Universitario
REG CAU-BR 15004-5 48) 96200745 - nrp@unesc.net | 20,0 Ha ESCALA 1:5000  uwHoDE 2014 MOBILIDADE URBANA

Fonte: Direcdo Geral, 2019.
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Planejamento de Obras e Projefos Urbanos
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P&N Arquitetos Associados

End: Pga Hercilio Luz, 320 - sl 16 - Centfro - Ararangud - SC
(48) 96200745 - nrp@unesc.net

Cliente:

PLANO DE OCUPACAQ  Campus Universitario

50.700,0 M ESCALA 1:2000

FVA - FACULDADE DO VALE DO ARARANGUA

02

IMPLANTAGAO GERAL

JULHO DE 2014

Fonte: Diregdo Geral, 2019.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O PDI contempla os interesses da comunidade académica da Faculdade do Vale do
Ararangud. Sua implantag8o serd gradativa e servira de apoio para a melhoria da qualidade do
processo de aprendizagem e para a sedimentacdo do trinbmio Ensino, Pesquisa e Extensdo. O
grande desafio é o de utiliza-lo como instrumento vivo de mudanca a ser apropriado pela

comunidade académica como instrumento de trabalho.
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